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beschrijving van het algemeen opzet, werdeduetkeasntieidwitieshet netwerk en het lerend
vermogen rond elk initiatief geschetst. Elke analyse bevatte ook reflewgmeviatataatiehan

de gevolgde transitiepagenuitdagend plaatsgebaseerd perspectief gaf tevenstaharant in hoe
ruimtelijke schalen en andetteslogische systemen de plaats varrigatiefti{&@unnen) doorkryisen.

De docenten reikten hiethearetische en analytische kaders aan vanstudiegnsitie

duurzaamheidsdemkerstedelijkhdic.publicaties over het politieke karakter van duurz

transformatigtrategic Niche Managemd?ibdmsed approaried slot stoffeerdeemokkritische

vergelijking met eddagenceferentieprojetd evaluerende slotreflecties over de kracht,
opschaalbaarheid van het initidezfuplicatie gade docenten eerst in sifudang, de theoret
analytische kaders en ricMéijneieze opdracht, waarna de analysasdatiedalezhanitiatieve
door de studenten volgen.

Dank aan Karolien Lecoutre (Stad Gent) en Charlotte Prové (Stadsacademie) voor hu.
advies aan de studenten.
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1.Analyse van niditetievemerstrengelde
transitieenduurzaamheidskaders

Thomas Block en Michiel Dehaene

1.1Buurvoedselinfrastructuur: meerdere perspectieven en praktijken

Binnen de brede transitie naar een siaag zsapelenamebitiesich op. Dit uit zigeimbrede waaier
aardoelstellingenprincipedijvoorbeetthd waterbuffering, energetische isolatie, duurzame opwekking
eermobiliteitsshift, verdichting, efficiént ruimtegebruik, enz. Aan die lijst kan je nog een hele lijst va
van bewoners en noden van specifieke doelgroepen toevoegen: betaalbaar wonen, sociale
intergenerationeel wonen, integrale fibgahkieindvriendelijkheid, meer groen, @mzédtdig
normatieve uitgangspunten landen op concrete plekkbmet laieraar optellen. Niet alleen vragen

ze om vaak ingrijpende veranderingen in de inrichting, het beheer en het getafaijnvanatk ruimte,
onderling met elkaar in tegenspraak. De duurzame stad kan niet zonder politieke keuzes en is er eer
verschillende modellen en perspectieven om met verschil en conflict om te gaan.

Gl ml g t i «Bsspx_kc qrcbcl = jcpecl grsbeclr
perspectieven en technieken te benaderen. Het moet voor de studenten immers duidelijk worden d
duurzaamheidskwesties op verschillende manigyekadendieen verschillende aannames, belangen,
waarden, bezorgdheden en contexten deze kaders bepalen, waardoor zowel de omschrijving van |
als de keuze voor oplossingen kan verschillen. Daarom wordt geopteerd om met een wisselend j;
werken dat telkens betrekking he&entsedeontext. Vorige academiejaren focusten we op het stedeli
voedselvraagstuk ¢2018), korte keten {2029), lokale duurzaamheidsstrategieén in Gentbrugge
(202€2021), klimaatvriendelijk wonen in de Gentse2@G2R2), (pQBlicke ruimtdeinGentse

Bloemekenswijk (@220 1 ' * bsspx_kc «amjjcargct c2024km” gj g
enditacademiggpar  _r « @ssprtmcbgcjgldp_qgqrpsarssp- ac

Sociale infrastructuur is die stedelijke infrastructuur nodig om het dagelijks sociaal functioneren va
te ondersteunen.ldokdowtijdens de CQdiflsmaakte heel tastbaar wat het betekent om op je
onmiddellijke omgeving aangewezen te zijn. De pandemie maakte ook grote verschillen zichtbaar
met betrekking tot de manier waarogzijngekaisvestaar ook het woonmilieu en hoe goed of slecht
de onmiddellijke omgeving waarin mensen wonen is uitgerust. Binnen de ruimtelijke ordening ging
naar concepten als-genbfenstad als kader om over het belang van nabijheid te praten. De crisis hie
ook eemprgel voor met betrekking tot de individuele en collectieve keuzes die we op dat vlak gemaa
en welke aspecten centraal stonden in die keuzes.

Dit jaarichten wans binnen hetDakirzame Steden op buurtinfrastructuur in Gent, echter niet in algem
zin maar wel gekruist met een specifieke transitieopgave waar de stad aan werkt, namelijk de trans
stedelijk voedselsysteem. Ook hier wagides @&Vimeressantdle supermarkt werd tijdens de crisis

de facto de essentiéle buurtinfrastructuur van de hedendaagse stad die ten allen tijde open bleef. C
over de afhankelijkheid van de stedeling van een dupetrzatktdmeveel over de eenzijdige invulling
van voedselinfrastructuur in de hedendaagse stad en hoe weinig collectieve aandacht er vandaag
de collectieve organisatie van buurtvoedselinfrastructuur. Wearomeinden« | mpk _ _j = b



basisscholen op wandelafstand aanwezig moeten zijn en hebben we die reflex niet als het over bt
gaat? Waarom zijn er groennormen voor, eflearbmymt er geen normen met betrekking tot
voedselvoorziening? Waarom linken we sociale infrastrustioelstelinggngar veel minder aan
ecologische transitiedoelen?

b

Eethuis Karoot Brdéise Poort Buurtkeuken Bloemekensw

De verbeelding rond buurtvoedselinfrastructuur binnen een beleidscontext is schraal en weinig geth
Wie beter kijkt naar wat er op het terrein beweegt moet echter niet ver zoeken naar een variatie aan
die op concrete plekken idkad&ructuur en voedsel op vernieuwende manieren met elkdar verbinden.
loop van dit academisjeagewe dieiverse praktijken samen in de verkenning van sociale infrastructu
als motor voor een stedelijke voedseltransitie.

Daarvoor schaken we dit jaar op 3 borden tegelijk:

1)

2)

3)

het voedselsysteerbeggnnen bij de (gemeenschaps)keuken als infrastructurele sleutel op
scharnier tussen consumenten en proflaeterménsen samen komen wordt er gegeten. Eten is
in de stad veelvuldig aanwezig en nergens is er meer keuze op het menu. Maar tegelijk is
plek waar de mensen weinig controle hebben over de ecologische impact van hun eten, de
ervan,edethische schaduw. Hoe divers het aanbod ook is, het aanbod zit vast in de patroner
extreem gecommodificemtustrieel en sterk gereguleerd voedselsysteem dat de ontwikkeling
alternatieven in de weg staat. De keuken neemt een interessante plaats in dit voedselland
keuken hoort thuis in dedgthtibij waar geheten wordt. Het is de plek waar ondanks de vas
patronen van het industrieel voedsdialysiteuzes worden gemaakt: over wat er wordt
geserveerd; wanneer en voor wie; waar inkopen worden gedaan; hoe met afval wordt omge:
de buurt alertrekpumirmeerschalige, plaatsgebaseerdéeaystazimgiet de focus op het
snijpunt tussen voedséebuurtinfrastructuur willen we methodologisch nadenken over de rol v
gelokaliseerde actie binnen duurzaamheidéosreesle zin en onzin van plaatsgebaseerde
systeemverandering. De transitie van het voedselsysteem is geen lokaal vraagstuk. De stad f
binnen een planetair verknoopt uiterst complex voedselsysteem. En toch zijn er goede reden
te nememattransitie binnen een meerschalig systeem als voedsel niet zonder lokale acti
Transitie vraagt om transformatie van het status quo zoals het vandaag in de stad is ingebc
duurzaam voedselsysteem vraagt een transformatie van falsthéstaahdaesociale
infrastructuur.

sociale infrastructulsrajsunt van stedeljjke copro@eotiaverkte de afgelopen jaren aan een
tgggc mn qr _bqgtcplgcsugle mnec msub pmlb
ughi cl t | bc qgr _b, Bgc qr _bgtcpl gcsugl ¢
leefbaarheid in de wijls Det alleen een taak van de guadreihtstaat in een constructief
samenspel tussen individuele burgers, marktspelers, overheid en commons. We kijken ne



infrastructuur voorbij de diensten die binnen de kerntaak van de overheid vallen, maar denl
na over d@rt & hardwaredig om een stad sociaal rechtvaardig en duurzaam te laten functione
Welke infrastructuur geeft burgers opnieuw controle over de consequenties van de wijze v
samenleven in de stad, te beginnen bij hoe Z& samen eten

We vedkkerin ons vakoitbij de antwoorden, maar vedéwnte vragen (i.c. rond boveds@ande

«  myrécbttesteedte achterhalen welke sleutelonzekerheden het vraagsinkdeepahehvan
aangereikte kaders nemen we in het vak enkele projecten, experimenisitizieaedenzakehe
"ssprtmcbgcjgldp_qrpsarssp ml bcomtobstottg landen * ml
met normatieve stellingnames en oplossingsstategieégeheel van opehrabbpen vkt
academiejaamen een beter zicht te krijgen op hoe de buurtvoedselinfrastructuur er wel en niet kar
in Gent, welke transities zinvol kunnen zijn en hoe we op adequate wijze complexe uitdagingen kun
in robuust bel&dze bijdrage bevat de kadbrsa kritische analyses van-thitiatieven.

1.20pdrachhalyse van Gentse-imitiatieven

Samen met onze 30 studenten sadendedweede helft vand@d2dncreteagn welke mate en
hoenichenitiatievekunnen bijdragen aan een stedelijke voedseltransitie. In de Gentse regio zien we
voor nieuwe) relevante initiatieven: soms met een facustepjkgsakwikkelingen, dan weer op
sociale praktijkems opgezet door overheden, dan weer door burgers, sociale bewegingen of bedrij\
vergevorderd, dan weer nauwelijks in de kinderschoenen; etc.

In devetenschappelijke literatuur is er in het domein van transitiestudies de laatste jaren veel gep
over het belang van nichefitiaieven en experimenten. Ze worden gezien als essentieel om doorbr:
te initieren naar duurzamere maatgehayptdmen rond bijvoorbeeld voeding, energie, mobiliteit o
wonen. Een niche wordt gedefinieerd als een afgeschermde ruimtes die fungeert als broedk:
technologische vernieuwing en/of voor nieuwe sociale praktijken. Binhemuhidé kelper spadtief

(MLP) heeft een niche eigenlijk dezelfde configuratie als een rejinteiGaasel2fBten zijn
aanwezig in het regime en de niche: technologie, kennis en denkpatronen, industrié€le structuur, in
consumentenvoorkeuren, beleid, etc., maar uiteraard krijgen ze een heel andere invulling. Bovend
een ©he of niciwtiatief de samenhang tussen die elementen nog instabiel, actoren zijn zoekende, ¢
geéxperimenteerd en geledad)i&th Niche Management (SNM) is een analysekader dat wordt gebrui
in kaart te brengen welke factoren het succes (of het gebrek eraan)-vatiatiehes ereeixyElen

(Raven, 22&NM vormt dan ook de basis voor de eerste opdracht, weliswaar aangevuld met aspe
het denken over duurzaamheid en stedelijk.

Met de verkenniag nichaitiatievetrachtten we de studenten snel voeling te laten kejgen met

h _ _ p Bduntvi&edseliafrastruetyur Mmi jgcr bcxc _I _jwqgc rmc n
elkaars perspectieven, aannammes¢c | gaf nncj ghic |j mega_-q* cvn
gr sbceclrecl bgc fcr t _i «Bsspx_kc Qrcbcl - tmje

Universiteit Gent: Ingenieurswetenschappeﬁ Stadsontwerp & Archit&cRuwmiBtgkietaoming;
Bedriseconom(geografie @omaticBjelngenieuBosen Natuurbehesr Politieke Wetenschappen.

1Doorgas wordt in de transitieliteratuurdeeschegemaakt tussen niches (bv. autodelen en buurtvoedselinfrastructuur) er
nichenitiatieven daarbinnen (bv. resp. Cambio of Dégage en een specifieke buurtkeuken of sociaal restaurant).

2Zie Geels (2024 Multievel Perspective on Sustainability Transitions: Background, overview, and current research topi

3Zie Raven (208¢ategic niche managigmash present and future
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https://www.cambridge.org/engage/coe/article-details/674dc3ed7be152b1d0aef5d8
https://sustainabilitytransitionsbook.com/chapter-5-strategic-niche-management/

PeBa5studenten wendolgende nidhéiatievegrondig bestudeerd

1)
2)
3)
4)
5)
6)

CSA Goedinge4

UGent Resto Coupure

Sociaal restaurant Toreke
Tmjiqgicsicl -r ?qqcxX
Fietskeuken Meubelfabriek

Sociale kruidenier Rabot

Voor alle duidelijkheid, de selectieintdiatimaspebeurde in overleglestudenten staat los van
het belang of rangorde van elk.initiatief

De opdracht bestiit Buiken:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ten eersterd gevraagd aare@n korte inleigimgituerindgg algemene context en de historiek
rond het nicimtiatief te beschrijven;

Ten tweede demrte interne processen van het initiatief in kaart te worden gebracht. Concreet
dit over de geuite ambities en duurzaamheidsvisie van het initiatief, het huidige netwerk
leerprocessen;

Het derde luik betdeftnicheegime interacties en de gevolgde transitiepaden van het niche
initiatief. Welke structurdturen en praktijken worden uitgedaagd ?>\&fglke mtbeacties
werkeb p gh qgqrgksjcpclb md "cjckkcpcl b= Uc
Het vierde luik kijkt naar de manier waaromitietieicisengebed in de stedelijke context. Doel

is om via een plgatsaseerd perspectief te belichten hoe verschillende fededgkallEyica

op elkadgkunnenigrijpen en hoe het-mdistieeerdestedelijke transities met édkaar

verbineh

Ten viffdeerdgevraaged | gl gqngpcpcl b pcdcpclrgcnpmhca
Vlaamse stad of uit het buitenland te relateren aan het Gentse initiatief.

Op basis van alle vorige luiken kunnevataestotde slotreflecties over de opschaalbaarheid van
het initiatieforden geformulegvdt zijn de sterktes en zwaktes van dit initiatief in het kader va
een stedelijke duurzaamheidstransitie? Hoe schatten jullie de slaagkansen entoekomst van
initiatief in?

Waar de beschripingen de eerste drie lmkeeutraal mogelijk diende te gebeuren, vroegen we de
studentemm vanaf het vierde luik, en in het bijzndeftectiesk zelf stellingnames te ontwikkelen.

De studenten gebruikten kwalitatieve technieken voor deze opdrastite emegaane \eehsites en
(beleids)documenten en indien mogelijk interviews met betrokken actoganigdedimrentevier
werkcolleges en feedbackmomenten voor de stikienteomerweg meemranalysekaders aan

die voortbouwden op de leerstof uit de hoorcolleges rond duurzaamheid, transities en stedelijkheid.

1.3Toelichting bij de 6 luiken

LUIK 1: BESCHRIJF DE ALGEMENE CONTEXT EN DE HNSTIARIEK VAN HET NICHE

Elke analyseeahn metainleidingmet daarbgn beschrijving van:

het gemeen opzet van het initiatief

de mitiatiefneme(iort)

welke evoluties op regimkandschapsniveau hebben geleid tot de ontwikiteliagadrete
specifieke nighitiatief?

de oncrete ruimtelijke context (locatie, al dan niet aan de hand van een plattegrond of kaart)



- mglgksk rucc tccjxceecl bc -initatigf, ima. Enkeferegels d mi
waarom deze beelden zijn geselecteerd.

LUIK 2: BESCHRIJF DE INTERNE PROCESSEN VAN HET INITIATIEF

Ccl I _jwgc tg_ «qr p_ftutgelyede 2gig anteroe niche processek. DIt r -
luik bestaat uit drie onderdelen. Bgdigisaal kan worden verkregen via een screening van websites
(beleids)documenten, alsook via enkele interviews met betrokken sleutelfiguren.

2A: Schefls geuitgsie en duurzaaméseibisies

Wie een nighitiatiebpbouwt doet dat op basis van bepaalde verwachtingen of toekomstvisies. Als di
en helder worden verwoord kan dat de legitimiteit versterken, middelen genereren, nieuwe actoren ir
etc. Daaromwordt in een Shivalyse

gevraagd kaart te brengen welke am
toekomstvisies en/of verwachtinge Landscape
grondslag liggen aan het inibet@fid on

niet te oordelermaate focusenop de

beschrijving van hoe de initiatiefnemer

alles benoemen en formuleren. Regime

We wegn oolkan de studentan in de
beschrijvivgn de visipecifiek aandaeh
bestedeman duurzaamheidsambBitiesg, | Influences on niches
dan wel heel wat discussie bestaan o m’fnf'f;;ﬂ;m
het kaderen van een specifiek duurza

probleem als over oplossingssial .
duurzaamheid is geen relativistisch - Strategic
We kunnen immers niet omheen niche
algemeamnvaarde basisprincipes, me management
socialeechtvaardigheid en respect v
draagkracht van de aarde. Of om het
minder dure woorden te zeggen, het

Learning

een goed leweren samenleving waari s processes
mensen recht\_/aardlg behande!_d word YU R S el
binnen ecologische grenzen blijft networks

Het is op basis van deze brede contouren dat een meer verfijnd kader werd ontwikkeld dat kan geb
omnieuwe of lopende fincti@tieven te verkennen op viak van duubitkadesjd.ertaa&kiB*5

tabelzie pad), is sterk gebaseerd op eamdetenek uitgevoerd door Devoldémest Blealoel

het debat over stadsprojecten inhoudelijk te voeden vanuit de centrale duurzaamheidsprincipes
tcp pcbcl pciclgle fmsbclb kcr gl xgafrcl sgr

“Block T. & Paredis E. (2019) Het politieke karakter van duurzaamheidsvraagstukken. In: Coene WMaRhaeymaeckers P.,
S., Remmen R. & Van HaarleArBo&&d &n Sociale Uitsluiting. Jaarbeet A0S en/Den Haadh.pp.47

SDevolder 3@& ma i R, &0./3"* Rp_lqggr gml Rf gl i gl e&JrbanIPmjetts.n mp _r C
Sustainability(3), 328289Block, T. (20Z0¥cussiekader voor duurzaamheidsinitiatieven, louter Béwolesskatie
www.CDO.UGent.be, 4p.



Dit kader wil in de eerste plaats inspireren en leent zich bij uitstek om een dialoog te starten over e
bestaand concept, initiatief of project, alsook om gemeenschappelijke betekenissen te zoeken o
duurzaam initiatief wel of niefjikaBio kan deze tabel gebruikers confronteren met zaken waar ze ze
eerste instantie, niet aan dachten. Het kader heeft geenszins als doel een score te bepaler
duurzaamheidsgehalte van een nieuw of lopend initiatief. En eeamaifvivddigsit Wwatrbij idealiter

alle hokjes tegelijkertijd worden afgevinkt met te simpélerjaineemp b c | Jgctcp b_
één rij, wordt gewezen op de meerwaarde van een interessante en relevante spreiding over de 3 rije
genuanceerde inschatting wenselijk. Omdat het niet mogelijk is om te voorspellen welke veranderin
lopende nieimitiatieven vandaag of in de toekomst effectief zullen realiseren, wordt voorgesteld om
als mogelijk te focussen op tiegdgde te stellen ambities.

De ecologische en sait@dgingen worden respectievelijk vertaald in een rij met dimensies ondel
f mmdbgl e «camjmegqaf cl emcb | ctUitéraard bebberc c | [
beide rijen elk afzonderlijke prioriteiten en doelstellingen, maar er is ook heel wat overlap. Het ci
synergién tussen beiden, zowel bij het aanduiden van de problematiek als bij het zoeken naar
oplossingen, is wat voorop moet staan. Het belana van deze

verwevenheigerd uitgelietoegelicht aan de stude
tijdens een inleidend hoorcotidge meer door te verv
naar het invioedrijke idee van de donutecono
economisch model van Kate *Rawwofitiuur hiernaa
Duurzame samenlevingen floreren in de donutecol
een ecologisch plafond, dat gebaseerd is op di
grenzen van Rockstrdnem.een sociale basis die st
iedereen toegang moet hebben tot basisbenodigc
voeding en water, gezondheidzorg, onderwijs, werl
energie. De koppeling tussen ecologische ¢
bekommernissen wordt echter niet altijdZemaakth
amlacnr «bsspx__kfcghb-
doorgaans te eng ingevuld, en ligt de focus ..... o

(technologische oplossingen voor) milieuproblemen. Voorliggestintiseagsnekaatarbinnen een
discussie over de ambities van een duurzaamheidsinitiatief sterk in te zetten op zowel sociale als
uitdagingede derde rijvandertabéd r p | gdmpk _rgc- i mkr | _rcp

climate change

J_j gqgc

2B: Breng het (sociale) netwerk in kaart

Transitiexperimenten en riahiatievevergen een nieuwe combinatie van actoren. Zeker in het begin
het netwerk kwetsbaar. Als het netwerk zich uitboaidié (benmeet, sociale organisaties, beleidsmakers,
academici, gebruikers) en als de interactie tussen de deelnemers groeit, versterkt het alternatief e
maturiteit toe.

Gevraagd werdhetnsociale netwerk rond ditniticttiete beschrijve@p welke markt, consumenten,
burgetsenzicht deze richt dit experiment zich? Hoe vonden actoren elkaar? Hoe stabiel en ster
netwerk

6 Raworth K. (2017) Doughnut economics: seven ways ta¢hitkyike@dhsst. Random House, London.
"Rockstrém J., Steffen W., Noone K., Persson A., Chapin F.S. et al. (2009) A safe operating spad®for humanity. Natur
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ECOLOGISCHE GRENZEN GESLOTEN KRINGLOOP NATUUR EN CULTUUR LEVENSKWALITEIT GEZONDHEID
g In welke mate trachinitéttief de | In welke mate tracht het initiatief | In welke mate gaat het initiatiel Xcr f cr gl gr g _| In welke mate wordt ingezet op ¢
a ecologische voetafdruk zo laag; uitgaande stromen zoals water, af, dialoog met de natuurenovers j ct cl - gl | c | gezonde levensstijl voor iederee
LCIDJ mogelijk te houden en zo de dr; materialen tot het minimum te herl het de traditionele benadering | samenleving als ecologische g wordt aandacht besteed aan zov
o het milieu (dus incl. grdndre)y | Hoe wordt ingezet op korte ketens stad en land tegenpolen zijn? || in welke mate is er aandacht v¢ mentale als de fysieke gezondhe
3 fcr ijgk__r* bilokalekennisvan materialen en | mate is er ruimte voor meer sufficiéntie en comfort, alsook v via sport en lichaamsbeweging,
6 verhogen? In hoeverre draagt I technologieén, alsook op delen, | biodiversiteit, voor het toevoeg| een goede balans tussen welzi voeding, hygiéne, ontspanning,
2] initiatief bij aan hernieuwde cor; hergebruik en recycleren. opnemen van natuurlijke eleme welvaart? ucj ~ctglbcl*¢" A
8 over het duurzaam gebruik van en hetdrstel van de natuur. We
5' resources (bv. bodem, kennis, plaats is er voor metabolische
8 gl dp_qgqrpsarssp npmacqgqcl &u _r

SOCIALE RECHTVAARDIGHE EMANCIPATIE COLLECTIEF BELANG PARTICIPATIE COPRODUCTIE
= Komt hatitiatiefedereen ten Zet hahnitiatiefn op sociale emanciy Overstijgt het initiatief dedndigi| In welke mate kunnen alle betr: In welke mate krijgirfigatieform
'g goede? Worden er acties onde! van individuen en groepen uit kwe belangen van de betrokken act actoren, ongeacht hun herkom{ en inhoud door en voor iedereen
% om exclusieveeagening, milieus? Hoe wordt werk gemaakt: wordt het collectief belang vool inkomen, geslacht en geaardhe¢ verloopt de samenwerking tusse
o3 segregatie en sociale verdringii samenlevingsopbouw, sociale coh geplaatst? Hoe wordt rekening| deelnemen aan (politieke) verschillende stakeholders: stad
O tegen te gaan? Gebeurt de veri kindgerichtheid, duurzame welvaa gehouden met de noden en be| besluitvormingsprocessenen :k gbbcl t ¢cj b* ml K
2 van kosten en baten op een ontwikkeling en verdelimpraische | van de gemeenschap en met i (zonder beroep te doen op ove worden de lasten, lusten en
é rechtvaardige manier, zowel va betrokkenheid en jobcreatie? Ond: sociaal en cultureel kapitaal uit| activiteiten ondemen rond dit | verantwoordelijkheden gedeeld?
E en elders, als voor nu en later?; het initiatief sociale mobiliteit of slt buurt ofedstad? Hoe en waar is| initiatief? Is de pgréitie ook wederzijdse betrokkenheid op dé
I welk neau wordt sociale mensen op in doelgroepen elk me collectief belang ruimtelijk ruimtelijk gelokaliseerd? Betrok en fratsgebonden solidariteit ee
8 rechtvaardigheid in rekening eigen beleid? geterritorialiseerd: straat, buurt) op de buurt, een lokale munt, € mobiliserende rol?
14 gebracht? Lokaal en/of bovenlc pcegm* ¢ = |l gcsuc ec gchg

STRUCTUREN CULTUREN PRAKTIJKEN WISSELWERKING ONDERNEMERSCHAP
L Zet hanitiatietiruk op de doming Speelt hititiatiefn op bestaande | Zorgt hénitiatiefoor wijzigend | Zoekt hatitiatieken zinvolle Getuigt hititiatief’an gezond
'2 institutionele en sociale structui normen en waarden? Wordt gestr¢ gedrag en andere routines (bv, wisselwerking met zijn omgevit ondernemerschap? Is het in stag
E op de aanwezige fysipkelijke | naar een verandering van belevin¢ het gebruik van materialen, die andere initiatieven? Werkt het | relatief zelfstandig te oxarieZijn ¢
(@) infrastructuren? Wordt gericht | de ruimere maatschappelijke en ci ruimm ¢ * ¢ ' cl t mm|{gl grg_rgcd « ci voldoende allianties die in geval
'(}3 getracht om deze (infra)structui betekenis? behoeften van gebruikers en | inhoudelijk, praktisch alsgmatig nood betekenisvol zijn?
<Z( wijzigen? bewoners? Zijn)?
04
|_
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2C: Ga na hoe wordt geleerd

Leremaat toe om technologie, diensten of producten te verbeteren en aan te passen. Hoe oploss
barriéres of laok vinden? Een goed leerproces is breed en focust niet erd@ngmtscheisch
optimalisatie, maar ook op hoe technische \wenosiem kunnen worden met sociale (zoals
ec psgicpqgt mmpi cspecl md asjrsmgEgbhacp jca cplcdIlgeg~
reflexief in de zin dat vooronderstellingen in vraag gesteld kunnen wordeid & alat\arbleoeich

rc tcp_l bcpcl _jJg bc gl |l mt _emgcclpggrc _ipjl mnre =K ¢

In de analyse debesclheven te wordgmwelke vliakken er leerprocessen hebben plaatsgevonden binn
het nichmitiatief? Welke kennis is nodig en wordt opgebouwd? Wat en waarover werd er geleerd? H
dat? Is er uitwisseling tussen soortgelijke initiatieven binnen de nigne?dskerom t mmp  « ¢

jc_plgle-=

LUIK 3: REFLECTEER OVEHECEMMMEERACTIES EN DE GEVOLGDE TRANSITIEPADEN

Ookidluik omvat drie geintegreerde en \Eewevetyse van dereiginee interacties (cf. 3B) is daarbij
een klassiek onderdeel van Strategic Niche Management.

3A: Welke structuren, culturen en praktjken van het regime wordeiiiatiedn/iigoiaied?

De 3*fabebp voorgaande pdgawat een derde rij die betrekking haedingfohmiatieve karakter van

het initiatieEen transformatie of transitie raakt aan de fundamentechvesclsocsystemen.
Voorbeelden van dergelijke systemen zijn ons mobiliteitssysteem, ons systeem van bouwen en
energiesysteem, maar zeker ook onsrvteuHbuwsysteemnieewe wet of een technologische
aanpassing wordt niet zomaar als een transitie gezien. Een transitie impliceesineg® veranderir
dominante structuren (institutionele, technologische, economische en/of fysieke aspecten), culturen
bcli ccjbcl* u__pbcl ¢l n_p_bgek_=-q' ¢l wucpi
technisch systeem. Eeheragrigoopt niet lineair, maar is een gevolg van een grillig samenspel van all
processen in vele domeinen tegelijkertijd (onder meer in technologie, wetgeving, normen en
maatschappelijke omgangsvormen). Een systeem kan versubakl vakegraiedeaatschappelijke
trends, door interne contradicties binnen het systeem en door innovatieve niches die tonen dat al
mogelijk s in Mn kmkcl r c | b _r bcxc bpgc tmpkcl t |
mn n mp r s | ggmakkelijker Yoor gichesform door te brekentenhrescoeisysteem ingrijpend

te wijzigen. In dezevotutie spelen (mature) niches dus een noodzakelijke rol: ze fungeren als broed
voor technologische vernieuwing en nieuvterstgsraktijken of combinaties dadieuwe of

lopende duurzaamheidsinitiatieven kunnen deze innoverende rol vervullen en bijgevolg de ambitie
systemen te transformeren.

Deanalysvan de nichmgtiatievegaan dan ook imo@, waar en in welke matehetitiatief de
ambitie heeft om dominante regimes te transformeren geggvAfaalere V@il het fichiatief
ingripen?

8Geels (2024), Ibidem.
°Paredis E. (20@8yernanean transitiés.G. Bouckaert, A. Van Hondeghem, J. Voets, S. Op de Beeck, K. Verhoest, & M
(Eds.yyandboek overheidsmanagement. Samen werken aan een ovéppe/d5iaagvgigge: Vanden Broele.
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3B: Welke nickggme interacties werken stimulerend of belemmerend?

Uit de transitielitergteardan in het bijzonder binnen Strategic Niche SNNggbeakemd dat het
succes van niches en experimealieemfhangtan interne processen (zie luik 2)-rBgimehe
interactie (en de interactie met het zogenaamde landschap) is de andere grote factor.

Omdat een nighgifatief) altijd (meer of minder) afwijkt van een regime, komen ze in botsing me
dimensies die het regime stabiliteit-ies ¢muemaarom end gevraagd te onderzoeledie
regimekenmerken de uitbouw van Jdmatiatiefickunnen belemmeren? Op welke manier? Zoals in 3
aangegeven kan dit gaan over weerbarstige institutionele structuren en regels (gaand van forme
regelgeving of procedures, tot inforinele eautaakverdelingen), dominante actoren en netwerken
(vetegenwoordigen geinstitutionaliseerde macht en kapitaal), technologieén en infrastructuren (g
xcicpc -f _pbfcgb® _ | fcr pcegkc cl xghl t
denkwijzen en discoursen (dominante opvatengetaéiesirvan problemen en oplossingen in een
systeem).

Daarnaast diete worden onderzomdtike actoren, regels, technologieén, denkwijzen op regimeniveau
uitbouw van het nipft@tief (kunnen) stimuleren en/of vereenvoudigen? Op welke manier?

1A8 Ucjic «nmjgrgcic-~ rp_Ilqgqgrgecn_becl Ffecpicll

Uc tpmcecl ml xc qrsbclrecl mmi mk i pgrggaf rc
initiatieven in zich dradehandere woordesiutienten dienden aan te gesemigilke dominante

logica een transitie werd nageReeddrmene leidraad die we hier meegavisideas hebifustuk

van het boé@le Politics of Green Transfétmastionsvier transformatiepaden ideaaltypisch worden
toegelichk r ccad Il mpggafc rp_l gdmpk _rgc=-* «k_pirechbp
« specpechbpctcl diepden op dempnéierbougaddamoieRrzochyinitiiefc | r c |
positionerém één van deze paden of in een combinatie van paden. Ook kon er sprake zijn van een
kon de situering van de studenten afwijken van de visie en ambitie die bij de betrokken actoren leve
herkende de studenten een marktgedrebamédogloet initigttefwijl dedtrokken actoren zelf
aangeven vooral in te zetten bprgergedreven verhaat(pbv. qgp mmr g gl | mt _r g ml

LUIK 4. GAHOE HET INTMERISCHILLERBESFORBIKNE VERBINDEN

\bor dit luikerdgebruigemaakian de paper die weegttichte lectuur meegametmame een artikel
vanSonnino en Milbourne {2022k p bc t mcbgcijgre_| ogugrpgc_ad = &m
perspectief). In dit artikel wordt de kracht beschreven van een plaatsgebaseerd perspectief om socie
en ecologische discussie met elkaar te verbinden door te men doodogiscidtiagingen
interafhankelijk op elkaar ingrijpen. Ze hanteren daarvoor een relationeel peas@ectieiwp plaats,
actor, inclusieve en sectoroverschrijdende aanpak kan stimuleren. Plaats kan immers beschouwd w
"actieve bemiddelaar" (active mediator) die op dynamische wijze verschillende fysieke, sociale €
elementen verzamelt pn v@ | b r , «Nj _ac k_igle= npmacqqcl
verandering stimuleren. Daardhgeplam dernspirische focus te verbreden tot voorbij individuele en

0Scoones I., Newell P., Leach MaP208s,of Green TransformatiBesones |., Leach M. & Newell P., The Politics of Greel
Transformations;3¥h.1

HSonnino R. & Milbourne P. (2022), Food system transformation:lzegexteegmivdaizt & nvironnantl, pp-915

956. Zie Ufora.
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geisoleerde casestudiedefooassep de verticale relaties en de ruimtelijke complexiteit tussen schale
(bv. gaande van straat en buurt, ovetastackgio, tot nationaal en globaalfli®@dartsf alleen
aandacht te gaan naaloh@nante, alomtegenwoordige en zichtbare (in het geval van voedselsysteme
fast food outlets grote retailerspar ook naar
het alternatieve, marginale en verborgel =
informele praktijken van voedseluitwis
solidaire inkoopgroepen en gdrappekjk
tuinieren).

£ ¥ Routledge
J3 e
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Food system transformation: a progressive place-based approach
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Concreet dien de studenten diduiknate

gaanhoe het nichmtiatief niet alleen het
voedselsysteem uitdaagt, maar ook hoe al
destad of buurtgerichitemtelijke transformati
wordt meegenomeho&pdseve interacties e
verbindingen met andere plaatsem worder
gelegd (bv. naast een buurtperspectief (
breder stadsregionaal perspectigde

vloeibaarheid van een plaats wordt immq

Responding to growing calls for research that engages with the
complexity of food system transformation, in this paper we focus on
place as an “active meso-level mediator® between the multiple
tensions and contestations that surround processes of change
Drawing on Massey's notion of a “progressive sense of place”, we
identify, through a critical review of the literature, four main features
of this concept that, taken together, have a unique contribution to
make to ongoing efforts to conceplualise and tackle the interwoven
socio-ecological issues that affect the food system, and to position
justice at the centre of its transformation. These include: (i) the socio-
natural composition of place; (i) the positive interactions and
connections that underpin spatial identity; (iii) the social processes
(including power dynamics) that shape everyday spatial practices; and
(iv) the flows of ideas, materials, people and resources that cut across
space. With special attention given to their interdependence and their
implications for the functioning of food systems, these four features
provide the basis for the development of an innovative and socio
spatially inclusive place-based framework for food system
transformation that integrates ideas of sustainability co-benefits,
spatial linkages, social inclusion and sectoral connectivities. This
framework, we argue, provides a broader and more critical academic
understanding of food system transformation at both the macro- and
the micro-levels. It also enables the formulation of legislative
frameworks, policies and practices to deliver such transformation.

sus
food and socio-spatial justice

geassocieerd met zijn interacties met
nj _rqcl &t rsqggqcl «fecr grcbcjghicn cl

j _ | b ¢njdig hikanverdeduidelijkoe tal van stromen (bv. ideeén, materialen, mensen en middele
de plaats (kunnen) doorkibeseadruk op-benefits, verbandemclusielient niet alleen om de
connectie met andemdechnische systeteebeklemtonen, maar ook om transdisciplinariteit of de
coproductie vapageenlijkennis te stimuleren

LUIK 5: LEREN VAN EEN INSPIREREND REFERENTIEPROJECT

Om de analyse te versterken en te verdiepen werd aan de studenten ook gevraagd om een
rwnctmmp ccjb md « cqgr a_qgqc- sofuithetcbaitenlanditdh ¢ p c
relateren aan Gentsaichenitiatiefond buurtvoedselinfrastriwhavonsdit een best case (gegeven

alle voorgaande luiken) éandsaliter worden meegenomen naar de Gentse case

LUIK €&VALUERENDE SLOTREFLECTIES OVER DE OPSCHAALBAARHEID VAN HET INITIATIE

Tenslotteerwachtteveevaluerende slotreflecties over de opschaalbaaniehdnitiatieétebruik
makethvan de analyse en de resultaten uit alle voorgaande luiken.
Concreet werd dit gedaan door:

- de kracht viagh nichenitiatief toe te lichten (i.c. sterke punten die naar \dedod&srhejving
en analyse),

- te reflecteren over de zwakten en valkuilen van(het datlatiefsbaarheid die zichtbaar wordt
dooke beschrijving en analyse),

- en aan te geven hoe de toekomst vainidiatiethie schatten. Kan het voor een doorbraak
zorgen? Zalihdgtatiemt cpj ct cl = Gq f cr e c BMaardmbverstekkt c c |
dit wel of niet het duurzaamleidsformatief en stedelijk denken (tegelijk)?
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De volgende hoofdstukken bevatten de eindpapers die de studenten indienden eind december 2
werden de hierboven vermelde 6 luiken gebruikt als leidraad om de gestdtieteendee niche
analyseren. Deze luiken werden door de doceotegeselawven als hulpmiddel, niet als keurslijf.
Studenten kregen dus de nodige vrijheidsgraden om hun onderzoek uit te voeren en hun bevi

structuren.
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2.De relatie tussen VierNulVier en CSA Goedinc
duurzaam voedsel toegankelijk te maken

Hannah De Clercq, Naus De Nil, Stef Vanslembrouck en Hazel Van Poeck

2.1inleiding

Het huidige voedselsysteem beinvloedt de organisatie van de stad, de bodem, de relatie tussen bo
tussen veld en keuken. In een wereld waarin voedselproductie een steeds grotere uitdaging vo
economische en ecologische vraagstukidéelgkiverbonden zijn met voedsel, moeten er nieuwe vrage
gesteld worden. Het voedselvraagstuk is er een van geopolitiek, van de lokale boer en pachtwetten
machtsdynamieken, van dagelijkse bezorgdheden over gaan slapen mdt reeh ldge maag o
voedselvraagstuk valt dus op veel mogelijke schalen en dimensies te onderzoeken. Voor dit onde
gefocust op buurtvoedselinfrastructuur in Gent. Hoe kunnen we, als inwoners van Gent, een hechte
aangaan met voedsel eudselproductie? Hoe kunneninititieyen, die focussen op

buurtvoedselinfrastructuur, zowel vandaag als morgen een duurzaam voedselsysteem uitbouwen?

In deze paper wordt de relatie tussen CSA Goedinge en het VierNulVier café onderzocht om zo de
pogingen tot foodsystemchange te analyseren. De verbinding tussen beide sipéiateef’dant het niche
we in deze paper onderzoekendweeir@n hiervoor kort de beide spelers apart, maar wat centraal staa
deze paper is de samenwerking tussen beidégialehivtoeor de analyse baseren we ons voornamelijk
op interviews die we hebben afgenomen bij de Goedinge avelsprakduyl g0 november 2024,
met Tom de Vleesschauwer, de keukencoérdinator van het VierNulVier café. Op 25 november 202
we Maarten Cools, de zaakvoerder van CSA de Goedinge.

CSA de Goedinge is gelegen in Afsnee, een deelgemeente van Gent. In 2018 werd de bioboerderij
Maarten Cools en Wim Michels, nadat ze een openbare aanbesteding hadden gewonnen, die Stad
Gent hadden uitgeschreven vegrab@MMsnee. Sindsdien runnen Maarten en Wim hun boerderij op
gronden via een gebruiksovereenkomst met de stad Gent.

De Goedinge werkt volgens de principes van Community Supported Agriculture (CSA), een landbol
door de gemeenschap ondersteund wordt. Bij een CSA werkt men met oogstaandelen, die in het
seizoen worden verkocht. De oogstaamiétmyaysy tot een deel van de landbouwopbrengst, maar
bciicl mmi bc ucpigleqimgrcl t _I bc "~ mcpcl ,
onder de brede gemeenschap, en vallen de lasten niet louter op de schouderdg van de boe
voorfinanciering, is ook inspraak van belang in de CSA. De participanten van de Goedin
medezeggenschap over het teeltplan en hebben inzage in de boekhouding, waardoor we
verantwoordelijkheid ontstaat tussen de boeren en deedesttriemrs 00k gemeenschapsvorming

en een bewuste omgang met de natuur sturende principes binnen de CSA.

Het VierNulVier Café is de bijhorende keuken van kunstencentrum VierNulVier in Gent. In het ca

volgens het idfiRcipe, wat staat voor lokaal, ecologisch en fair trade. De keuken toetst hiermee proc
producenten aan duurzaamhewxbesldatédat in de keuken gebruikt wordt, probeert aan een of meerd
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van deze principes te voldoen. Voor de aanlevering van voedsel werkt VierNulVier met een biolij
bevat het aanbod van verschillende bioboeren: CSA Goedinge, maar ook andere lokale en ir
bioboeren. Via Jens Mouton, de zaakbettoietogisch landbouwbedrijf de Koolmees, wordt het aanbo
uit deze biolijst doorgegeven aan de keuken van VierNulvier.

De toenadering tussen het café van VierNulVier en CSA Goedinge situeert zich in een periode wa
van Goedinge naar afnemers zochten in een nieuw veld, binnen de horeca of retail. Naast hun proc
individuele afnemers van de GSdedivaye zo ook stadsbreed meer mensen bereiken. Voor die nie
samenwerkingen zocht Goedinge naar horecazaken met een duurzame visie, vandaar dat he
VierNulVier, met hagorinEpes in aanmerking kwam.

Naast de verkenningsfase van Goedinge, speelde ook de geografische situering van beide spelers
totstandkoming van de samenwerking. Zowel Goedinge als het VierNulVier café liggen aan de
bioboerderij leverde reeds oogstpakketten via het water tot in het centrum van de stad. Via Geert De
de zaakvoerder van VlotGent, kwansvieetalfpe tot stand rond een bevoorrading van de VierNulVi
keuken via het water. Dekleermaeker kreeg voor zijn idee subsidies van de stad Gent.

Door de interesse van Goedinge in samenwerking met grotere spelers, en door het initiatief van Vlo
de verbinding tussen het café en de bioboerderij tot stand. De samenwerking heeft echter enkel een
verkennende fase gekend, envierdeoigeraakt dan enkele gesprekken, en enkele eerste pogingen
levering via het water. Nadat de toevoer per boot werd stopgezet, maakte Goedinge wel nog dee
biolijst, en bezorgde ze zo onrechtstreeks nog groenten aan denVieeNldvéeingeokeia die
tussenspeler zijn vandaag echter ook stopgezet.

Hoewel de samenwerking tussen CSA Goedinge en het VierNulVier café dus is afgesprongen
interessant om dit Aiitiatief te bestuderen. De (pogingen tot) verbinding tussen een kleine CSA e
mature horecaspeler in de stad, doetaepgaroupr hoe foodsystemchange gezamenlijk, in de landbol
en de horeca, gerealiseerd kan worden. In de volgende luiken van deze paper gaan we verder in op
Als eerste bespreken we de interne processeniudiatiet, welaebij oradetere de geuite ambities,

het sociale netwerk en de leerprocessen aan bod komen. In het daaropvolgende luik gaan we die
interacties tussen het-mitiagief en het huidige voedselsysteem, en bekijken we welke transitiepa
worden uitgez€ervolgens leggen we ons toe op de stedelijke Gentse context en de buurtinfrastructu
voorlaatste luik leggen we een inspirerend referentieproject voor, en ten slotte brengen we nc
evaluerende slotreflecties.

2.2nterne processen
Ambities en visie van Goedinge en VierNulVier

Zoals reeds vermeld, werkt bioboerderij De Goedinge volgens de pribcgdsnjanDsefe@SA
K__precl bsgbcjghi sgr gl fcr glrcptgcu8 - Gl
veerkrachtiger voor de boeren; wemoewet noodzakelijk te specfalisearede landbouw sinds de
tweede wereldoorlog in is gecaadwe kunnen een palet, een geheel aan voeding op ons land aanbi
gl bc tmpk. t | ccl _ I bccj) ®

Fgcp gh qgnccjr mmi gmj gb_pgrcgr ccl “cj _lep
gedeeld. Bij particulieren van de CSA kent deze solidariteit en participatie een vanzelfsprekendheid

17



Gentsaaheinitiatieven inzékeirtvoedsetadtructuur

zich inschrijven delen vaak de visie van het belang van lokale voedselproductie, en weten zich fl
stellen tegenover de wekelijks variérende groentepakketten van het veld.

Hoe kan deze visie geéxtrapoleerd worden naar een grootkeuken? De Goedinge voelde in haar k
boerderij veel animo voor het VierNulVier café, toen nog het café van Vooruit. VierNwVier is zowel
als een cultuurhuis; enerzijdsremoiehet café van VierNulVier haar maatschappelijke rol om een bre
publiek van duurzame maaltijden te voorzien, anderzijds geeft het, als cultuurhuis, een plat
duurzaamheidsinitiatiéven

Het café van VierNulVier werkt volgepsriogpé ER keukencodrdinator Tom de Vleesschauwer heeft e
scherpe visie op duurzaam voedsel. Om met LEF te kunnen koken, bouwt VierNulVier een uitgebre
leveranciers uit die op een duurzemmebameding omgaan. Veel van deze leveranciers komen uit €
lijst van de Koolmees. Hierdoor kunnen ze dagelijks groenten bestellen bij eender welke biologisch
lijst. Waar de geoogste groenten niet in het vaste menu passatepesfhidevdagssn verwerking

van deze groenten. Bestellen via deze lijst geeft enerzijds zekerheid voor kwaliteit in de keuken,
ondermijnt ze ook de solidariteit tegenover De Goedinge, die slechts kunnen aanbieden wat ze oo
op bpaalde tijdstippen. Op het belang van de Koolmees als tussenpartij zullen we in het volgende
dieper ingaan.

Sociaal netwerk

Het is maar door een verankering van deze ambities en visies in sterke sociale netwerken, da
gerealiseerd kunnen worden. Zo reikt het sociale netwerk vacefietdtibeiulkiestencentrum, de
Culinaire Raad en De Genste Voeds$aénataeln@@drde. De Koolmees en ViotGent vormen dan weer ¢
verbinding tussen de keuken en het veld. De Goedinge kan met andere woorden aantakken op
netwerk van een mature sntiasdle organisatie.

De samenwerking tussen Goedinge en VierNulVier brengt dus een nieuwe combinatie van actorel
elk hun eigen belangen en focus. Zo nam Maarten contact op met de voormalige Vooruit, omwille \
sociale geschiedenis die het heeft gekaémdremamheidsvisie van het café. Na enkele gesprekken kon
Goedinge groenten leveren aan de Vooruit.

De keuken van VierNulVier schrijft zichg: " -\ -
bc tmcbqgcjqrp_r ce:fi.-“

E_pbc®* bgc fcr g
duurzamer wil maken. Om dit voedseﬁgy’ s
sturen, geeft de Gentse Voedselraad ;7%
steun aan duurzame initiatidiemecE e
steunen ze een divers aanbod aan in
projecten voor een duurzame voedse®
Zo kreeg de samenwerking tussen d
en VierNulVier een financieel duwtje
wanneer de zonneboot van VlotG
geselecteerd door de eGéfusdselrac
Met de tussenkomst van VlotGent

T & r—— 5y

Bioboeren Maarten en Wim op de zonne

12 Zo organiseerde VierNulVier in maart vorig jaar Kiemkracht, een tweedaags festival dat zich toespitst op agro
ecologische landbouw.
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samenwerking tussen Goedinge en VierNulVier evidenter; waar De Goedinge al groentepakketten s
Krook voor particulieren, konden ze nog verder varen naar de achterkant van het kunstencentrum,
verse groenten te leveren. Ondardis kiethmal van via het watergeleverde groenten, stootten ze hiert
op veel moeilijkheden.

De samenwerking tussen Goedinge en Vooruit kwam dus op eerf lagtiqigetdstahaen viot
groenten aan via het water, maar de Goedinge werd nu één van de boernwarkidedkddénees.
Goede Zaak, een catering die seizoensgebonden en met lokale producten kookt, samen met de
werkt met dezelfde bioboeren als de VierNulVier. We kunnen De Goede Zaak als tussenverwerker z
nicheanitiatief. Zo vellktee overschotten van boeren in producten als Mradiyltfieidkan afnemen.

Zulke solidariteit met de boer kan maar bestaan omwille van een sterk sociaal netwerk met a
verschillende taken vervullen.

Naast De Goede Zaak, toont ook De Koolmees het belang van een tussenpartij in de samenwe
Goedinge en VierNulVier. Ze informeert keukens over wat beschikbaar is op het veld, en heeft een
de afname en noden van horecazalehulXGer i dit haalbare manier van werken; ze kan dagelijks L
een lijst kiezen welke groenten ze bij welke bioboeren afnemen. Deze efficiéntie gaat niet enkel ov
en organisatie van koks, maar gaat ook over het financiéle ptassgjece#ticuitars, naast subsidies,

de winst van het café nodig om financieel het hoofd boven water te houden. Elke beslissing die ger
in de keuken heeft niet enkel op het bord, maar ook op het veld en in het cultuurhuis een impact.

Hoe wordt er geleerd?

Vandaag de dag is de samenwerking tussen Goedinge en VierNulVier afgesprongen. Grofwe
samenwerking voor de boer te veel administratie en te weinig zekerheid op afzet. In de keuke
VierNulVier was er te weinig capaciteit en onvoldmEtd®oo@ile moeite. De samenwerking werd op
poten gezet op het moment dat Goedinge zich in een verkennende fase bevond, en werd dus ook v
nauwgezet geévalueerd. Zowel tussen VierNulVier als Goedinge werden de moeidifideden van de
opgevolgd. De werking werd telkens aangepast waar het knelde.

Zo bleken de leveringen via het water niet haalbaar. Enerzijds was er het uitladen van de groenten
koks bovenop hun reguliere takenpakket terecht kwam, anderzijds vragen de groenten van een bio
De Goedinge een grondige waslmunjaelbok een extra belasting voor de keuken.

Bc Emcbglec "~ jghdr k_pircl tcpicllcl u_ _p X¢c
doen. Zo haalde ze inspiratie bijdZ£denox gci cl f sgq gl 'l miic b_r Kk
samenwerkt. Binnen het Europdesiggftd@ b ¢ npmhcar - Xm@g m®* x _ | f
vanaf volgend jaar één hectare aan oogst afnemen bij de Goedinge. Later kan deze samenwerkir
worden op de-@8#&ipes in de vorm van een oogstaandeel, maarndighaeftdijdjpen.
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2.3Interacties van het migiene en transitiepaden
Wat wordt door het niche inifigtelaagd?

De samenwerking tussen bee@8d als De Goedinge en een cultuurhuis als VierNulVier dagen de ¢
quo van het huidige voedselsysteem uit, waarin grootschaligheid en machtsconcentras
voedselverwerkemddtinationals extreem dominant zijn. Deze structuren zorgen ervoor dat boeren
inspraak hebben op de verkoopprijs van hun producten. Het huidige voedselsysteem wordt gekel
specialisatie en export van een beperkt aantal specifiekemaadttidtensysteem kwetsbaar voor
externe schokken, zoals bijvoorbeeld de oorlog in Oekraine.

Een CSA daagt de onzekerheden, die meestal op de schouders van de boeren terecht komen, uit. D
oogstaandelen te verkopen aan zijn particulieren, worden de werkingskosten en lonen van Gc
voorhand gedekt. Daardoor is het ecsicomethkle boerderij op voorhand verspreid over de participante
van de Goedinge. Hierdoor krijgen de boeren Wim, Maarten en Eline een fair loon voor hun onde
Het oogstaandeel geeft de deelnemers niet enkel een deel van de oagsigenaahaplovesdie

wijze van bedrijfsvoering. Ten slotte is de Goedinbeerderetidimet veel meer respect voor natuur
en milieu gewassen teelt.

Verder zet VierNulVier, vanwege haar faciliterende karakter als cultuurhuis, veel in op onderstt
kleinschalige Gentse voedselinitiatievenptisnbigel Hiermee wordt, zoals de naam het zegt, korte kete
en faire handel ondersteund\Vé&eidnl als grotere speler ook de toegankelijkheid van duurzaam voe
vergroten doordat zij de voorfinanciering, waar een CSA mee werkt, op zich kunnen nemen. De s
zou ervoor kunnen zorgen dat de bovenstaande transformaties ledkdapaetigtarkeien immers

kwalitatief voedsel aan de maatschappij leveren. Daarnaast zou de samenwerking ook het idee dat ¢
altijd beschikbaar moet zijn, uitdagen. Want de CSA heeft wel een divers aanbod aan groenten m
pas leven als die geoogst worden. Dus zou er in het restaurant meer seizoensgebonden gegeten w

Nicheegime interacties. belemmeringen

Zoals eerder al aangegeven is deze samenwerking vrij snel stopgezet, aangezien deze meer enga
dan gedacht en beide partijen hier geen extra capaciteit voor hadden. Voor VierNulVier was dit voor
logistieke uitdaging. Het ontlaskeam araverwerken van de aangeleverde groenten gaf het keukenpersc
meer werk. Daardoor werden sommige producten zoals aardappelen nog steeds bij een biologische
zoals Biofresh gekocht. Ook bij de aanlevering van de producteerzagahgezigmldermeeste
bioboeren maar op een aantal dagen leveren, moeten restaurants voldoende opslagcapaciteit he
groenten voor enkele dagen te kunnen bewaren. In de keuken van VierNulVier vormt dit geen pro
voor andere horecamaklenopslagcapaciteit vaak een uitdaging. Naast de versheid, moet VierNulVier
kwaliteit van hun dagschotels kunnen garanderen. Dit was soms een uitdaging voor de koks, die nie
wisten welke producten ze aangeleverd zouden krijgen.

Voor De Goedinge lag het probleem eerder bij de extra administratieve lasten: deze waren te hc
opbrengst, waardoor de samenwerking financieel niet werkbaar was. Om te kunnen slagen, zou de
geleverde producten groot genoeg meékéehijziyerkt de wetgeving tegen. Deze dwingt grootkeukens
een openbare aanbesteding te maken voor de aankoop van hun producten. Om dit te omzeilen mc
worden omgegaan met de voorwaarden van de aanbesteding, wat meestabelahigijksbok zijn de

middenveldorganisaties die rond landbouw werken, zoals de Boerenbond, op zijn zachtst gezegd ko
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Zij zullen dit soort initiatieven niet snel ondersteunen en soms z&&ntatgEmenkeronclusie van
zowel Tom als Maarten was dat beiden te weinig van elkaars noden en aanbod wisten om goed oy
kunnen spelen.

Nicheegime interacties: stimulansen

Het (matig) toenemend ecologisch bewustzijn zorgt voor meer belangstelling voor een ander en
voedselsysteem, zeker nu de kwetsbaarheden en inherente spanningen van het huidig syste
duidelijker worden.

Zoals eerder al vermeld, werkt Goedinggropde@€ VBl Gent via een gebruiksovereenkomst, waardoc
Stad Gent dit project ondersteunt. De toegankelijkheid van grond is een van de grootste uitdag
beginnende (bio)boeren. Dit maakt dabGloddimgegelijkheid heeft om uit te breiden, op voorwaarde
dat er een extra boer(in) zich aansluit om de werklasten mee te dragen. Deze samenwerking he
keerzijde, die het ondernemen wat afremt. Als de leaseovereenkomst aflaoptevgatipeeg viug is
met een pachtovereenkomst, zal het schepencollege, dat dan zetelt, dit opnieuw moeten verlenge
bestaansonzekerheid op lange termijn.

Transitiepaden

Deze samenwerking is voornamelijk een culturele transitie, aangezien het de bestaande structur
voedselsysteem uitdaagt. Er wordt vooral gekeken naar hoe men zich anders kan organiseren. Hoe
ondernemers gedreven wordt die etkéavbogierken, is dit geen-ledrtkensitie. De samenwerking

moet financieel wel werkbaar blijven, maar de samenwerking komt vanuit een gemeenschappelijke i
visie over duurzaam voedsel.

Er zit ook een shatktransitie in. Deze is al aanwezig in de werking van zowel De Goedinge als de Vi
op zich. De Goedinge gebruikt publieke gronden voor een zeer voordelige prijs, terwijl toegang tot
bieboeren de grootste uitdaging. VierNulVier krijgt subsidies via het cultuurhuis, waardoor ze ener:
door de staat gedekt worden in hun kosten, maar anderzijds moeten ook de klanten van het ca
ophoesten om het cultuurhuis te kunnen laten draaien.

Ten slotte zien beide organisaties de stad ook als essentiéle partner om dit soort samenwerkingen
breiden, zoals later wordt besproketin deel

2.4Buurtinfrastructuur en de stedelijke context

Hoe neemt de samenwerking tussen VierNulVier en De Goedinge de ruimtelijke transformatie van ¢
Hoe kade ruimtelijkheid van VierNulVier en De Goedinge vertaald worden naar een politiek en
economisch herverkavelen?

Hiervoor kijken we naar VierNulVier als plek éierdewdtadn sociaal huis in Gent, een café in een
(universitef)buurt, in een specifieke straat. Welke andere grootkeukens bevinden zich in deze buur
in welke mate zitten de nodemeadarl geconcentreerd? De grootkeukens zouden zich kunnen organi
om samen capaciteit op te bouwen. Waar de grootkeukens$ an el&llicet dieggetitleeranciers,

in het beste geval met boeren, samenwerken, kunnen er netveedeam ypmeektdit is waar de
sterkte zit van een samenwerking als De Goedinge met VierNulVier: De Goedinge kan aantakken
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sociale netwerk dat VierNulVier heeft, en hiermee kan een solidariteit opgebouwd
Wat als de grootkeukens, in de buurt van VierNulVier, mee dit sociale netwerk konden vormgever
samen konden afnemen bij boerderijen rondom Gent, en zo voor afzetzekerheid bij de boeren zorge
van VierNulVier bevinden zichkgna®tkan verschillende omvang, voor een verschillend publiek en r
verschillende visies en ambities. Er is studentenrestaurant de Brug, wat vapddreiel deastraat, er z
kleinschalige horecazaken in de straat en om de hoek, er is supermarkt Okay aan de overkar
woonzorgcentrum in de straat rechtover, er zijn de kantoren van de Stad Gent, van bibliotheek c
Universiteit Gent, om de haekdBletieze keukens op die plek verankerd zijn, hebben elk van deze sy
dagelijks juist op die plek maaltijden nodig. Hoe zou de bundeling van deze afnemers logistie
georganiseerd worden, en welke rol kan Stad Gent hierin spgaréhlwavaenagecifiek voorbeeld

t I xm=l mpe_ | ggq_rgc,

Welke solidariteit kan de keuken geven aan het veld, en het veld aan de keuken? En wat kunnen g
voor elkaar betekenen? Juist ook op die lege plekken, waar beide spelers elkaar niet kunnen aanv
we nieuwe voorzieningen nodeprdealal aangegeven vormt logistiek een grote uitdaging. Om hier €
antwoord op te bieden zal de nodige infrastructuur moeten heruitgevonden worden. Stad Gent zou |
scenario over eigen koelcellen, wastafels, keukens en missetheeijerekisnnearlraschikken, zoals
nog niet zo lang geleden. Hier kan nieuwe maar ook oude infrastructuur voor gebruikt worden.

Dit zou bijvoorbeeld in het wintercircus kunnen, een gebouw dat al in eigendom is van Stad Gent.
bij het water, waardoor het via vervoer per boot producten kan ontvangen. Het ligt in het midde
centrum, waardoor het voedsel (@fadiakifiets) naar de horeca kan vervoerd worden. Met zijn 15 000
heeft het ook nog ruimte om (een deel) van de infrastructuur te kunnen huisvesten. Dit past binnen
het wintercircus, dat zelf een ecosysteem voor ondernemeéseprotemtiterereze hen de kans te
geven om hun potentieel te verwezenliken en een postitieve impact te hebben op de maa
Ook het shoppingcentrum Gent Zuid kan deze rol (voor een deel) op zich nemen. Het heeft dezelf
en ligging als het wintercircus, en Gent probeert er de toenemende leegstand al een paar jaar terug
Naast het hergebruik van oude infrastructuur, kan Stad Gent ook een belangrijke faciliterende rol s
ontstaan van nieuwe voorzieningen. Zo is bijvoorbeeld Bicyclair, een initiatief rond ophaling van k
voortgekomen uit gebrekkiggoapsiciteit vand®Fal bij restaurants. Dit afvalprobleem ontstond door
nieuwe wetgeving die restaurants verplichtte om eafvafizatet&R@bben. Door wetgeving werd het
een collectief probleem waardoor er een nieuwe speler kar dnéstaarbdli@mmalsieen enkel
restaurant met dit probleem moest omgaan kon een oplossing hiervoor veel minder structureel
worden. Verder zouden de restaurants, die zelf de keuze zouddvamaksorienmeGFEIE capaciteit
moeten zoeken om zich hemaanpassen, terwijl er zich nu een externe speler om bekdémmert. Door
dankzij een topown beslissing kon er dus als collectief omgegaan worden met uitdagingen die |
transitie komen kijken. Stad Gent kan ten sémtanpdisnst nemen die zich bezig houdt met het
onderzoeken van het potentiéel van de buurtinfrastructuur en als verbindende speler optreden.

2.5Referentieproject: AZ Zeno en CSA Het Polderveld

Voor Goedinges samenwerking met AZ Maria Middelares, haalde De Goedinge, zoals eerder verm
bij het Knokse ziekenhuis AZ Zeno. Zij werken darastenjdd€@ Flderveld in Westkapelle. Ze sloten
een structurele overeenkomst waadst dan een specifiek perceel van één hectare, integraal naar
keuken van het ziekenhuls igaaiwel een prestdsieesultaatverbintenis gesloten tussen beide partijen;
enerzijds stellen ze samen het zaaiplan op, anderzijds vovetiesélerdbéhddebonden oogstklare
groenten. Het teeltrisico wordt gedeeld door voldoende te variéren in geplante gew
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Elke week wordt er in samenspraak beslist welke groenten er worden geoogst. Op deze maniel
grootkeuken als AZ Zeno in solidariteit met de boer; de kostenramingen omvatten een eerlijk inkor
arbeid van de boeren, waarmee het ziekaapuaahibestaanszekerheid van lokale voedselproductie.

Zowel in de keuken als bij de directie van het ziekenhuis
moet de samenwerking met $eeid8d structureel
verankerd worden. Om dit mogelijk te maken, investeerde
het ziekenhuiglat vier jaar geleden naar een nieuw
gebouw verhuiSdmeteen in eertreem uitgeruste

keuken. In tegenstelling tot andere ziekenhuizen, waarbij
elke dag wordt bereid wat nodig is, organiseert AZ Zeno zic
dagen vooruit. Ze bouwen in de keuken als het ware eer
bibliotheek op van vacuim verpakte groenten, zo bereid
dat demeeste voedingswaarde bewaard blijft. Daardoor
isl 11 cl XxXc ect_pgccpbc kcl
mensen de keuze uit verschillende gerechten. Dit kan
natuurlijk niet zonder de gepasteqmighfrastructuur

en een doorgedreven aankooporganisatie.

Sinds begin 2024 tot eind 2025 onderstéw#nZoBio
onderzoeksproject naar samenwerkingen tussen bioboerer
en zorginstellingen die koken met meer lokal®e producten
financieel de samenwerking tussen AZ Zeno en Het
Polderveld. Vanuit de Europese tni¢/|lammse

overheid worden enkele langetermijnsamenwerkingen
gefinancierd, waaronder ook de toekomstige
samenwerking tussen AZ Maria Middelares en De Goeding
De Goedinge zal volgend jaar een soortgelijke samenwerking aangaan met Bet Keerkise ziekenhui
heeft genoeg capaciteit om voldoende te kunnen afnemen. De Goedinge zal ook één hectare zaai
samenspraak met AZ Maria Middelares. De financiering hiervan zal nog nigiriveilopemaga het CSA
op lange termijn zal dibweeivogen worden.

Beeld: facebook AZZehq r g g

kalfsgehaktballetjes met boschampi

pompoenpuree en gegrilde butternut

Nmj bcptcj b, @rshbereidc

de keuken van AZ Zeno, om de arts

tweede piek van de covidcrisis een h
de riem te steken.

De werking van de keuken van een ziekenhuis verschilt fundamenteel met die van een cultuurhuis;

vast aan een variérend doch vast menu, aan verwachtingen van klanten die de keuze hebben om ¢
te gaan eten. De keuken van eeis Xakatdygelijks variéren in haar maaltijden, lijkt eerder zelf te kunne
bepalen wat de patiénten zullen eten, en kan op een grotere schaal voedsel afnemen dan een

Hierdoor schatten we de kans op een succesvolle samenwerkingdusiseasteh \Dexi& dédinge

groot in.

2.6Slotreflectissterktes, zwaktes en toekomst

In dit laatste luik schuiven we nogmaals de sterke puntemitetidfetamcheren, en belichten we
ook haar voornaamste zwaktes en valkuilen. Tenslotte schatten we ook de verschillende toekomstm
varhetnichenitiatief in.

Een van de krachtige elementen van de samenwerking tussen VierNulVier en De Goedinge, is (
solidariteit tussen boer en afnemer. De Goedinge kan door de samenwerking met een mature hore
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VierNulVier veel meer mensen bereiken. Hiermee overstijgt de bioboerderij haeedsubliek van
overtuigdeindividuele afnemers van de CSA, en kan ze zich in een stadsbreed sociaal netwerk pla
VierNulVier past de lokale verbindieglinget Gan weer binnenghnckés en de duurzame visie op
voedsel die het café wil uitdragen naar haar klanten. Door de visie rond duurzaam voedsel te deler
de Goedinge en het Vierbaf®/mlkaar. Hun verschillende perspetiiewergtamoreca, hoeven elkaar
daarin niet tegen te spreken, maar verankeren juist de pogingen tot foodsystemchange in een bret
netwerk.

De samenwerking botste echter op haar limieten. Bij beide spelers was de logistieke druk erg hoot
van VierNulVier werd door de samenwerking o.a. uitgedaagd in haar opslagcapaciteit en in haar
infrastructuur. Daarnaast vormde adikedsdarantie van de maaltijden een uitdaging voor de koks, di
kcr bc -tcpp_qqglegn_iicrrcl® qrccbg I gcsuct*
de Goedinge ervaarde van haar kant veel logistieke en administratieveakiznkopNaastland,
moesten de boeren ook instaan voor transport van de groenten naar VierNulVier en moest
gecommuniceerd worden welke groenten ze konden aanbieden aan de grootkeuken.

De verdere ontwikkeling van dititiatied is dus door een te grote werkdruk voor beide partners stilgez
Een particulier kan zich gemakkelijk aanpassen aan en inzetten voor wekelijkse verrassingspa
voorfinanciering eigen aan @eodl8”de samenwerking op het veld. Bij grotere spelers, waarbij uitga\
en werkuren een vastere omlijning kennen, vraagt een samenwerking met een CSA een fundame
werking van de grootkeuken.

Zowel Tom als Maarten zien in dat er meer transparantie nodig is van veld naar keuken en van keul
Waar kan de grootkeuken tegemoetkomen aan de moeilijkheden op het veld en vice versa? Volge
noodzakelijk om als keuken mee kigbnin het teeltplan van de CSA. Zo kan, zoals bij de samenwel
van AZ Zeno en CSA Polderveld, de boer in afgesproken periodes oogstklare groenten voo
samenwerking wordt elke week in samenspraak beslist welke groenterdgeoQystizakemanier
bepaalt het veld, en niet de keuze van de klant, wat er op het bord komt te liggen.

Om het G8Adel te extrapoleren naar een grootkeuken is er een tussenpersoon nodig om de moge
op het veld en de keuken te overzien. Met een voltijdse job kan dit structureel verankerd worden, er
van tussenpersoon niet op het (nageribgg) engagement van personen terecht.

Voorts zal de werking van de keuken ook het vallen of staan bepaleatiedn®ethatihield komen
er grote hoeveelheden oogst in één keer vrij, waardoor de keuken ook andere bewaartechni
fermentatie nodig heeft om enerzijddafe gffmdént te bewaren (en geen extra koelcellen nodig heeft)
anderzijds met de lokale seizoensgebonden groenten een spannend menu samen te stellen.

Solidariteit zou het themawoord kunnen zijn van deze paper. Om deze tussen grootkeukens el
verwezenlijken, moet ook de stad een ondersteunende rol spelen. In de stad concentreren grootket
daarmee ook afnemers van groentenadh smmate ziet Tom stadsbreed georganiseerde centrale hul
waar de groenten en voedseloverschotten van lokale landbouwers verzameld worden, en als
kruispunten vormen van horecanetwerken in Gent. Een centrale hub als plekaattrsselidariteit onts
grootkeukens en velden, om vanuit die lokale solidariteit duurzaam voedsel toegankelijk te maken n
haar inwoners en ver daarbuiten.
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3.UGent Resto Coupure

Yarno De Baetzelier, Joppe Frans, Timon Maelt/difenngs & Tom Verheyden

3.1nleiding

Bij de start van het academiejad®@Z®2&n de Universiteit Gent (UGent), werd er een proefproje
opgericht in de Campus Coupure. In het studentenrestaurant op deze campus wordt twee
geéxperimenteerd met een andere aanpak dan in de overige studentenrestaurants van UGent. Er w
met een eigen keuken gewerkt waar de maaltijden zelf worden gemaakt. Studenten kunnen er in
een buffet een maaltijd kopen tegen epnjsvaste 5,60 euro. In tegenstelling tot de andere
studentenrestaurants werkt Resto Coupure niet elke dag met een ander menu. Hierdoor, en door :
kunnen de onvermijdelijke voedseloverschotten gebruikt worden in de soep earlzaloldgs. Na twee
proefproject worden geévalueerd. Als de evaluatie positief blijkt, dan is het mogelijk dat de
studentenrestaurants zullen worden aangepast naar deze aanpak, waardoor hetigatebelangrijk nic
is om te bespreken (Resto CapypasZ il

Het doel van dit onderzoek is om te analyserenihtmtigf niieproefproject, kan bijdragen aan een
stedelijke voedseltransitie. Daarnaast wordt onderzocht in welke mate het studentenrestaurant inter
de buurt en hoe deze relatizeeV@erbeterd kan worden. Het onderzoek is gestructureerd in zes lui
Eerst wordt ingegaan op de algemene opzet van het initiatief, welke esollaretsopapegnineau

geleid hebben tot de ontwikkeling ervan en wat de ruimtelikercaextien de interne processen
van het project beschreven, gevolgd door een reflectiereyenedeteicieties en de gevolgde
transitiepaden. Vervolgens wordt nagegaan hoe het initiatief zich verhoudt tot de buurtinfrastruct
stedeijc Ecl rgqc amlrcvr* u_ _pl _ c¢cp ccl ecjghi _
wordt afgesloten met een reflectie over de opschaalbaarheid van het initiatief op Campus Coupul
onderzocht op basis van een literatuuirsteidie\ea met enkele betrokkenen en experts, namelijk Riet
Vandevelde (duurzaamheidscoérdinator aan UGent), Evelyn Deceur (wijkregisseur van Wate
Ekkergem en medewerker rond duurzame voeding aan UGent) en Dominique Van Acker
Studenteoorzieningen aan UGent).

Algemeen opzet van het initiatief en initiatiefnemers

Het proefproject rond het studentenrestaurant op Campus Coupure is voornamelijk ontstaan als ge
besparingsoefening. Volgens UGent zijn de studentenrestaurants verlieslatend, wat leidde tot de of
een projectgroep die verschillaedeongerzocht om de financiéle structuur van de restaurants t
hervormen. De opties waren zeer uiteenlopend, gaande van een volledige privatisering naar vo
"cfccp, Sgrcgl bcjghi gq cqgjggqr aiik van dg c q g
ncpgmlccjggl xcr®, Amlapccr xms bgr ~ght mmp c
(Schollaert et al., 2024).

In de projectgroep zitten leden met verschillende functies en expertises, namelijk enkele vertegen

van de Dienst Studentenvoorzieningen (DSV): de directeur Dominique Van Acker, de beleids
processen en financién Ruben Leupe engblebditbielan de afdeling Maaltijdvoorzieningen Vera
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Putteman. Daarnaast zitten nog enkele belanghebbenden van buiten de DSV in de kerngroep: tv
kostprijsberekening van de faculteit Economie en Bedrijfskunde, een expert die de sociale compc
gacl pgm-qg kcc i _rtegenwoordiggrstuitde Sdcidle RaaddSoRal), een klamt/sthdeg
een klant/personeelslid, het departementshoofd Facilitaire diensten bij het UZ Gent Petra Debrt
directeur StuVo van HoGent Sebastien Malfait. Deze laatste persoomwmadtdietaordeciroepr

een groot deel geinspireerd is door de studentenrestaurants van HoGent, die met eigen keukens en
maaltijden werken (Raad van Bestuur UGent, 2024).

Opvallend is wel dat de dienst rond duurzaamheid helemaal niet betrokken was bij de initi€éle opz
project rond Resto Coupure. Dit bewijst nog maar eens dat het financiéle aspect rond dit proef
belangrijkste is voor de Universiteit Gent.

Evoluties op regiamaandschapsniveau

Op landschapsniveau is het duidelijk dat de consumptie van vlees diep ingebakken zit in onze maa
zorgt echter voor een groeiende druk ogeobhsotiaegime doordat de vleesindustrie een grote,
negatieve impact heeft op onder ardenaain

Ook valt op dat het financiéle aspect toch veel beslissingen van de universiteit domineert. Dit kor
doordat door het toenemend aantal studenten van het hoger onderwijs, in combinatie met een onder
vanuit de overheid, de finan&i@p deuUGent doet toenemen.

Ruimtelljke context

Op Campus Coupure was reeds een keuken aanwezig die groot genoeg was ten opzichte van de e
dus gebruikt kon worden voor dit project. Om die redenen is het een logische keuze dat deze camp
voor dit proefproject. Aan de andesrmkatoch opvallend dat dit project daar plaatsvindt, aangezie
Campus Coupure op termijn zal ve
UGent heeft een plan om tegen 2
campussen te sluiten, waarondg
Campus Coupure. Het valt echter ng
in welke mate dit p&ader zal uitgevos
worden.

Campus Coupure bevindt zich in
een buurt die zich bevindt in d
Watersportbdaakkergem.  Deze
bestaat uit vier erg verschillende &
Ekkergem heeft een iets hoger ge
inkomen in vergelijking met de rest
wijk en de resin Gent, met een
pgl i mkcl t |
Ekkergem in Cijfers en Grafleken <,
inwoners van Ekkergem houden zich dan ook bezig met andere onderwerpen dan armere buurt
Watersportbaan. Voedsel is geen zwaarwegdadtheima tegenstelling tot onder andere vergroening
en mobiliteit. Hierdoor ishet studentenrestaurant op vlak van voedselvoorziening niet erg belangrijk
Echter, mocht het toegankelijker worden gemaakt, dan zou deze inttastriiobatiesvklianen

r

Keuken en buffet van Resto Coupure
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bekleden voor buurtbewoners. Zo zou het kunnen functioneren als een ontmoetingsplaats voor ¢
Deceur, persoonlijke communicatie, 2 december 2024).

De universiteit wordt echter wel gezien als een gékkierdpem, imat niet het geval is bij de meeste
andere campussen. Zo worden auditoria soms opengesteld en worden vergroeningsinitiatieven uit ¢
besproken met professoren van op de campus. Campus Coupure wordt echter noglsteeds niet zc
beschouwd voor de buurtbewoners, door onder meer de omheining rond de campus. Het wordt h
nietstudenten bijna als een eiland beschouwd waar men omheen wandelt of fietst. Er is wel wat g
campus, en er zijn ook vrij veel paskeeptatinwoners zouden hier graag van gebruik maken. Er zijn
pistes om de verbinding tussen de buurt en de universiteit te verbeteren (E. Deceur, persoonlijke cc
2 december 2024).

ASTREReRL I T
4 o X n. >

4 ; ' ]

Omheining rond Campus Coupure

3.2nterne processen van het initiatief
Ambities en toekomstvisies

Zoals reeds vermeld, is de initi€le ambitie van het proefproject voornamelijk gericht op het verlac
kosten van de studentenrestaurants. Een tweede belangrijke motivatie voor het proefproject was de
de werking van de studentenresdauraatser te maken. In Resto Coupure wordt nu met een eigen ket
gewerkt, in plaats van met een regeneratiekeuken, waar enkel eten wordt opgewarmd zoals in
studentenrestaurants van UGent. De kwaliteit van regeneratiekeukensieoenlyaekerdils ewm

extra voordeel van het proefproject is dat de kwaliteit van het voedsel hoger zal zijn. Er wordt name
met verse en seizoensgebonden producten. Ook wordt er ingezet op het verminderen van voedsel
Veel van de damoverschotten kunnen op verschillende manieren worden verwerkt, zoals in de |
broodjes of soep die Resto Coupure aanbiedt. Daarnaast wordt er ook gekozen om niet dagel
tcpgafgjjclbc kcl s-q _ _Kunnenovordeg keelgebluikt inxlemiaaltijdenp c
van de volgende dag. Er wordt een buffet aangeboden, in plaats van vaste maaltijden, waardoor er
minder voedseloverschotten zijn (Grunewald, 2024; Resto Campus Coupure, z.d.).

Een groter aandeel van de maaltijden is vegetarisch in vergelijking met de andere studentenrestaur:
in lijn met de eiwittransitie, waarbij de Vlaamse overheid als doel heeft om tegen 2030 te strever
verhouding van 40/60 dierlijiedpiége eiwitten. Dit valt ook binnen de toekomstvisie van UGent. Ze
bereid om mee te gaan met deze eiwittransitie (Green Deal Eiwittransitie, z.d.).
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Op sociaal vlak is het studentenrestaurant enkel gericht op studenten. UGent krijgt subsidies van
zodat de maaltijden goedkoper worden voor studenten. Het is mogstijklem eeralna#tijd te

kopen, maar dit is aan veel hggare ypBent heeft dus geen ambitie om Resto Coupure verder ope
stellen naar de buurt.

Aangezien de verwachtingen van het initiatief voornamelijk financieel gericht zijn, hangt het doorzet
initiatief sterk af van welke verliezen er worden gedraaid. Toch verwacht men dat het voedselverli
dalen door het hergebruikde vanse producten en dat studenten meer voor vegetarische alternatie
Xxms bcl igecxcl xmlbcp ¢cp ccl j _ " cj kcr «tcecr

Netwerk van actoren

Het nicheaitiatief wordt beinvioed door tal van actoren. Samen vormen deze actoren een netwerk
nichenitiatief. Centraal in dit netwerk vinden we de initiatiefnemers. Dit is de projectgroep die in h
hoofdstuk al werd beschrevemlesijomder andere beinvioed door de HoGent, maar ook door buitenla
voorbeelden van een congres in Praag zoals bleek uit het interview met Dominique Van Acker. D
ook overheden, zoals de Vlaamse en de Europese, deel vanlaetrasheéik béiestslisies op die

het initiatief kunnen beinvioeden. Daarnaast speelt de Raad van Bestuur ook een rol in het netwer
deze de beslissingen goedkeurt.

Door een veranderde vorm van maaltijdvoorzieningen heeft dit initiatief dan ook invioed op het per
opnieuw opgeleid moet worden en anders te werk moet gaan. Daarnaast worden ook andere voedse
betrokken bij het initiatief, aangazierenverse maaltijden werkt.

De klanten van het restaurant vormen ook een groot deel van het netwerk. Dit is waar het initiatief z
op richDeze klanten zijn meestal studenten aan de universiteit. Dit zullen voornamelijk student
ingenieur zijn, aangezien hun lessen voornamelijk op die campus worden gegeven. Zij beinvioeder
sterk omdat het initiatief niet zou bestadmuroadekopen. Ook de maaltijdkeuzes van de klanten
beinvioeden het beslissingsproces sterk.

De ligging van het mictiaief impliceert dat er (in zekere zin) een rol voor buurtbewoners zou moeter
In de praktijk werden zowel de wijkregisseur als de buurtbewoners niet betrokken bij de hervorming

Leerproces

Aangezien het initiatief nog maar bezig is sinds de start van het az@dgnugpar 80Rf0g niet

veel kansen geweest om te leren. Het economische plaatje is echter al af en toe geévalueerd en
bijgestuurd. Omdat men bijvoorteeldanstudenten meer vliees willen eten, is er enkele weken nadat |
initiatief startte opnieuw meer vlees te vinden in de toonbank. Difiisteederdaamamgarbij

men het initiatief wil verbeteren op basis van de gebruikskaorkendmet4nitiatief rendabeler
maken. De focus ligt voornamelijk op de kostenbalans van het restaurant, waardoor men vooral |
leren gedurende de tweejarige loop van het initiatief.

Second order learmhigvoornamelijk voorkomen op het einde van het initiatief, wanneer men

eindevaluatie maakt van het project. Dan zal men zien of het initiatief ook rendabel is of niet en
beslissen om het initiatief al dan niet uit te breiden of.stop te zetten
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3.3Reflecties over rielgame interacties en transitiepaden
Structuren, culturen en praktijken

Zoals vermeld, werken de meeste restaurants van de UGent met regeneratieve maaltijden die ¢
worden aan elke student aan een gesubsidieerd tarief. Veel grootkeukens in publieke instellin
universiteiten of ziekenhuizen gaan op dieenkrity deze regeneratieve maaltijden worden nog steeds
veel dierlijke eiwitten aangeboden. Dit is de dominante structuuniaizeftegs Qiahgpus Coupure
verandering kan brengen. Deze verandering ligt ook in lijn met de eWlatinassiti @dredkbdie de
verhouding tussen dierlijke en plantaardige eiwitten naar 40/60 brengt (Vlaamse Overheid, 2021)
volgt ook tal van wetenschappelijke publicaties rond gezondheid en duurzaamheid. Er kan gesteld
deze eiwittramsieen ontwikkeling is op regime niveau.

De structuren van het huidige regime worden op verschillende vlakken uitgedaagd. Het restauran
zijn maaltijden in plaats van gebruik te maken van regeneratieve maaltijden die de andere UGent
ook gebruiken. Uit het interview meguBoviain Acker, directeur studentenvoorzieningen aan de UGe
bleek dat zulke regeneratieve maaltijden twintig jaar geleden als vernieuwend en efficiént voor gro
werden gezien. Gedurende twintig jaar heeft deze vorm van maaltijpkbetzieging deginvioed

en gedomineerd. Het koken op campus Coupure gebeurt echter met verse producten, waardoor di
en een voorbeeld vormt voor andere grootkeukens om gezondere maaltijden voorop te zetten.

Er wordt daarbij sterk gestreefd naar een restaurant dat ook rendabel is, waardoor dit ook aan kar
gezondere voeding minstens even rendabel is als de andere gesubsidieerde UGent restaure
maatschappij wordt gezonde voeding nareeligak@istdure voeding gezien. Dit initiatief kan een
verandering brengen in deze visie. Daarnaast wordt ook een groter aanbod plantaardig eten voorg
vergelijking met de reguliere UGent restaurants, wat ook als voorbeeld kare dienetui@n teestaand
wijzigen. Verder is ook de werkdruk voor het personeel beter gespreid over de werkuren, waardc
kwaliteitsvoller kan werken. In plaats van drie uur intensief te moeten opscheppen, wordt meer gefc
bereiden van etendihvusel meer gespreid over de volledige werkuren.

Als laatste wordt ook met een vaste prijs gewerkt in plaats van een variabele per gerecht. Op die n
studenten zich minder baseren op de kostprijs van wat ze eten en kunnen ze zich volledig baseren
voor wat lekker en gezond esdZook gewerkt aan een grotere inclusiviteit, omdat er geen ondersch
gemaakt wordt tussen bepaalde soorten gerechten en voorkeuren.

De transformatie van de structuur wordt echter sterk ingedijkt bij dit initiatief, omdat het slechts eer
van twee jaar betreft. Op die manier kan het initiatief en de structuurwijziging die ermee gepa
gemakkelijk ongedaan gemaakt worden.

Dankzij dit nighieiatief wordt er gedoeld op een cultuur waar gezonde en duurzame voeding een bel
waarde vormt in studentenrestaurants. Studenten kunnen ervaren dat plantaardige voeding ook lek
en kunnen breken met de vaak vdergewmonte om te veel vlees te eten. Deze cultuurwijziging blijkt o
uit interviews met de studenten die er al gegeten hebben. De meesten gaven aan dat ze het ete
vonden dan voor het project startte. Sommigen gaven ook aan daiazd zeuden gowtim als dit
concept ook in de andere UGent restaurants zou worden toegepast.

Daarnaast zorgt dit initiatief ook voor een veranderende blik op het doel van de universiteit. Doc
maaltijden aan te bieden krijgt de universiteit naast zijn belangrijke rol als kennisinstituut o
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voortrekkersrol in het aanbieden en verbeteren van een gezond voedingspatroon voor de studentel
stelt zich de vraag of de universiteit ook op vlak van maaltijdvoorziening een voortrekker moet zijn ¢
beter zou richten op zijn kehalisinstituut. Door bijvoorbeeld de stad te betrekken bij het organiseren
maaltijdvoorzieningen kunnen veel meer mensen betrokken worden bij het initiatief.

De veranderende cultuur heeft dankzij dit buffetconcept ook invloed op de praktijken. Studenten en
het restaurant in het algemeen zullen aangemoedigd worden om bewust te zijn van hun voedingske
de groenten als lekker worden lamaemde klanten de smaken van meer plantaardig eten en worden
aangezet ook in de toekomst daar naartoe te grijpen. Op die manier kan de behoefte naar meer vlee
termijn ook verminderen en wordt de eiwittransitie gestimuleerd.

Stimulerende en belemmerende interacties

De eiwittransitie op het regimeniveau is een stimulerende interactie voor dit initiatief. Steec
vernieuwende onderzoeken wijzen uit dat deze transitie moet worden dogemsmudedenoor een
duurzame maatschappij, waardoor dit druk uitoefent op het huidige regime.

Anderzijds zijn er ook belemmerende interacties. Deze komen voornamelijk vanuit de UGent zelf. H
opgezet om een zo succesvol mogelijk studentenrestaurant te runnen en minder met het oog op du
Door deze visie, wordt er nietleeopvduurzaamheid ingezet en kan het pad richting duurzamer
studentenrestaurants snel een andere koers varen, aangezien duurzaamheid niet de eerste priorite
de focus op het financiéle plaatje ligt, heeft de UGent zelfs alreklencleestdgrsaanbod opnieuw
verhoogd, zodat er meer klanten zouden zijn. Dit belemmert de transitie echter sterk. Anderzij
transities zich geleidelijk en blijft dit initiatief nog steeds een stap in de goede richting. Er kan niet var
worden dat alles onmiddellijk perfect verloopt.

Zoals eerder aangehaald is het de bedoeling vanuit de UGent om op termijn Campus Coupure een

te geven. Dit komt het-initlhé&ef niet ten goede, omdat het hierdoor mogelijks zal verdwijnen
weggenomen worden uit zijn omgevingelinkemend werken, omdat het initiatief hier zijn goede

connecties met de omgeving verliest. Indien de vraag vanuit de wijk naar dergelijke restaurants ho
UGenhier mogelijks dergelijke restaurants openen om zo te voldoen aan de vraag.

Verder zijn de gesubsidieerde prijzen ook een belemmering voor de buurt om er te komen eten. Hie
Deceur ook duidelijk op met een voorbeeld uit campus Dunant. Voordat de studentenkaart werd ge
stond het restaurant ook open wieor die geen studenten of personeel van de UGent zijn. Door
studentenkaart betaalt deze groep mensen geen gesubsidieerde prijs. Deze ongelijke prijs is one
voor mensen in de buurt en zorgt ervoor dat deze weinig betrokkenatiefd€mirebatgoide
buurtvoedselinfrastructuur te aeéréeze groep mensen ook betrokken moeten worden.

UGengeeft echter ook enkele mogelijkheden aan dit initiatief om het te testen. Het initiatief wordt r
onmiddellijk voor twee jaar uitgerold als experiment, waarna het geévalueerd wordt. Dit is natuu
stimulerend. Dominique Van Ackek lasagegeven dat zowel de sociale aspecten, duurzaamheid als
economische rendabiliteit geévalueerd zal worden, waardoor verschillende aspecten invioed zuller
een eventuele uitbreiding. Ook al staat het initiatief slechts eap pademaariteeft er goede moed

in dat het een succesvol project zal worden.
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Daarnaast zorgt de nabijheid van tal van wetenschappelijke experts voor een stimulans, omda
voortrekkersrol kunnen spelen in duurzame initiatieven omdat ze de recentste kennis hebben \
discipline.

Politieke transitiepaden

Het nichaitiatief is voornamelijk een staatsgeleide transformatie. De UGent is namelijk sterk gesul
door de overheid en handelt daardoor als een instituut verbonden aan de staat. Aan de hand van d
kan de UGent o.a. zijn eigenasmfidaor studenten doorvoeren zonder veel door de markt beinvioec
worden.

Verder kadert het ook in de eiwittransitie die de Vlaamse overheid voor ogen heeft. De Vlaamse o
hiervoor verschillende andere overheden binnen Europa die deze transitie stimuleren. Aan verschill
Europese universiteiten staat veetlenlmet deze transitie en ook aan de Vlaamse universiteiten
hogescholen probeert men in te zetten op deze transitie (De Keyzer, 2024). Zo wordt de UGent ook
de andere instanties te volgen in dit verhaal.

Het is echter wel nog steeds belangrijk dat het restaurant rendabel blijft. De subsidies zijn beperk
men voor het andere deel van de inkomsten toch van de markt afhangt. In die zin speelt er ook een r
op het organiseren van did@ttenvoorzieningen. Het toevoegen van extra vleesopties is een voork
van de marktinvioed die toch heerst op het studentenrestaurant.

3.4Het initiatief binnen buurtvoedselinfrastructuur en de stedelijke Gentse context

Fcr tmjeclbc |jsgi bmcr <ccl nmegle mk fcr qgr
system transformation: a progressivepjaceb _nnpm_af ® t | Qmll gl m $
Resto Coupure worden vervolgens sysééwveltiseindgaan de hand van vijf dimensies die worden
aangeboden door de paper. Daarbij wordt geanalyseerd waar het initiatief bijvoorbeeld overeenkc
theorie, waar het tekortschiet, en welke kansen er zijn om het verder te verbeteren.

Resto Coupure illustreert de "theoretische relevantie van plaats” door te focussen op duurzaamheid:
zoals afvalreductie en kostenefficiéntie via zelfbereide maaltijden en buffetsystemen. Het gel
seizoensgroenten en het hergebruik tst@meres verbinden menselijke enenselijke
gemeenschappen. Toch wordt de bredm@ cgisictad potentie beperkt doordat de doelgroep uitsluitend
grsbclrcl mkt _r, Fcr mnclqgrcjjcl t_blupldatsr gl g
kunnen versterken als inclusieve en dynamische ruimte. De campus bevindt zich immers in de wi
waar een sterk buurtgevoel heerst, maar wordt ervaren als een gesloten terrein. De symboliek \
benadrukt deze fysieke en moeasld. afsgelijkertijd zien buurtbewoners de universiteit vooral al:
kenniscentrum, niet als sociale ontmoetingsplaats.

De nadruk op verse ingrediénten en een buffetmodel bibdt kacsda (moedselvoorkeuren en

budgetten van studenten en bewoners) en natuurlijke (duurzame productiesystemen) beter te verb
lokale producenten te integreren in de voedselvoorziening, kan niet alleen duurzaamheid worden
maar ook@nomische ontwikkeling in de regio. Daarnaast kan heldere communicatie over producthe
betrokkenheid van buurtbewoners bij campusinitiatieven, zoals vergroeningsprojecten e
voedingshervorming, bijdragen aan een sterker gedeeldDdigmiaaacapde eiwittransitie, met

extra focus op biodiversiteit via het gebruik van seizoensgroenten en optimale benutting van reststr
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Hoewel Resto Coupure pluralisme belichaamt door kosten en afval te reduceren en vers voedsel a
schiet het tekort in inclusiviteit van besluitvorming. De focus op financiéle overwegingen laat weinig |
participatie van studentengrigamitaties en andere actoren. Volgens de paper is inclusieve govern
cruciaal voor empowerment en eigenaarschap. Een grotere betrokkenheid van diverse belanghebbe
initiatief sterker verankeren in de bredere wijk context ofdaj@ehteelsuntext.

Het initiatief draagt bij aan de verbinding tussen publieke goederen door voedselverspilling te verm
betaalbare maaltiiden aan te bieden. Toch benut het de kans niet om samen te werken m
voedselproducenten of om voedselonzekestagldem lwlaurt aan te pakken. Als thuishaven van bio

ingenieurs biedt de campus een unieke kans om een dialoog te starten tussen studenten, pi
buurtbewoners en wijkregisseurs. Door partnerschappen met boeren en lokale ondernemers aan
het project sterker bijdragen aan publieke goederen zoals economische ontwikkeling en sociale col

Hoewel Resto Coupure een stedelijke context heeft, biedt het door seizoensgroenten en afvalminin
microkosmos van -lstadi afhankelijkheden. Het gebrek aan directe samenwerking met rur
voedselproductiesystemen, zoals partnerschagpemsreehteyezen gemiste kans.-Caoporssdel

kaders te omarmen, kan UGent de veerkracht van het voedselsysteem vergroten en financiéle r
versterken. Zo kan het project dienen als model voor duurzame stedelijke en rueda verbindinge
bredere impact dan nu wordt gerealiseerd.

3.5ReferentieprojeStudierendenWerk in Berlijn

Dit nichalternatief bevindt zich nog in een beginfase en heeft enkele beperkingen. Om dit te illL
bespreken we een best practice uit het buitenland: Studierenden\perfitoDgiisisatenopgericht

door de Duitse overheid, didestunietlersteunt met voorzieningen zoals huisvesting, opleidinge
maaltijden en financiéle hulp. De organisatie werkt in verschillende Duitse steden, waaronder Berli
ecdgl | agcpb tg_ <ccl h _ pj gmGeqgtcwaar gnivérgiteitenen t
hogescholen zelf instaan voor hun vooOrza@ass:

werkt StudierendenWerk als een centrale ¢
per stad. Dit maakt het mogelijk om facilitei
bieden die toegankelijk zijn voor alle st Sl NS
ongeacht hun universiteit of hogeschouba I ey
mensen die niet studeren (Kiona, 2024). DitS{ i i
toegepast kunnen worden in de Coupure, \Q —
nietstudenten gebruik kunnen maken
faciliteiten.

Bc grsbclrclpcqgr _spli = e tcpagn
@pjghl* k__p tccj | Huisbereide maaltjjden rcpb
op sommige plaatsen geen mensa in de vuuil 15

(Figuur 3). Deze restaurants serveren goedkope, huisgemaakte maaltijden die toegankelijk zijn vc
(Figuur 4). Het menu legt de nadruk op vegetarische en lokale producten, en verspilling wordt gemi
Overschotten worden verkochtop gndea _ r gc q b g c mmerkochtegestentwortieh g m
verzameld om biogas tepredyStudierendenWerkDarmstadt, 2019)..

Elk restaurant biedt een gevarieerd menu met verschillende gangen: voorgerechten, salade
hoofdgerechten, bijgerechten en desserts. De prijzen zijn afgestemd op drie groepen: S
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bmaclrcl -ncpgmlccj* ¢l _|I bcpc ec psgicpgq, @g
}1*23 tmmp dgrsbclrcl * -swdenten. sHgetgmehu bdvé ‘doorgaans Izes }

veganistische/vegetarische hoofdgerechietvegetanisch alternatief, dat vaak duurder is. Goedkopere
prijzen voor vegetarische producten zouden ook in het studentenrestaurant van de Coupure kunne
een reductie in dewdgetarische producten. Ook de verschillende gerenbrigenpevadageer

variatie waardoor gebruikers het aangenamer vinden.

De maaltijden zijn voorzien van vier labels:

1. Nutriénteninformatie: Deze geeft de voedingswaarde van een gerecht weer op een kleur
(groen, oranje, rood).

2. Duurzaamheid: Labels tonen of gerechten vegan, vegetarisch of gemagkbdijcteret Fairtrade
of ingrediénten uit duurzame landbouw/visvangst bevatten.

3. CO#mpact: Gerechtelijke uitstoot wordt beoordeeld met een kleurenschaal: groen (lage
minder dan de helft van de gemiddelde uitstoot) tot rood (hoge uitstoot).

4. Waterverbruik: De hoeveelheid water die nodig is voor de productie van een gerecht wort
vergelijkbare schaal weergegeven.

Dezéabels zouden ook toegepast kunnen worden in de Coupure. Door bij elk gereeht informatie
uitstoot en nutriénten toe te voegen, kan een duurzame keuze bevorderd worden en krijgen gebru
in de impact van hun keuzes

J P A é"“ =
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3.6Evaluerende slotreflecties en opschaalbaarheid

Als we de informatie uit de vorige luiken samennemen kunnen we een algemene analyse maken va
zwaktes en toekomst van het studentenresto coupure.

De UGent is de grootste hoger onderwijsinstelling in Gent, en de tweede grootste universiteit in Vla
bc SEclr bcxc |l gafc bsg tmjjcbge xms mk_pkcl
in het hoger onderwijs in Viag&md€iemt.

Daarnaast heeft de stad Gent ook een zeer uitgebreide voedselstrategie en wijkwerking (bv. Gent
de wijkregisseurs). De UGent zou dus ook heel makkelijk deze niche kunnen linken aan een grotel
duurzame niches omtrent voedséédmuadaifrastructuur. Hierdoor maakt de UGent het zichzelf moeilij
maar het zorgt er ook voor dat de stad Gent het lastiger zal hebben met een duurzame transitie te t
immers de grootste kennisinstelling in de stad niet ambitieugahnfimuszée talrijke duurzame
initiatieven, waarom zouden de andere stedelijke (grote) spelers dat wel doen?

Vanaf het begin van het project is het eigenlijk al duidelijk dat deze niche zich in een zeer preca
bevindt. In plaats van dat het project werd gelanceerd als een oprecht duurzaam initiatief, was het
product van enkele actoreoliberden het beste te maken van een crisismoment. Voor de UGent i
| _kcjghi t mmp _ | t | "cj_le b_r bgr npmhcar
duurzaam alternatief voor studentenrestaurants kan bieden.iDiiunemewedeterk, slechts na twee

weken werd het vleesaanbod alweer verhoogd aangezien dit meer studenten zou aantrekken en du
Xms mnjctcpcl, B__pl __gr xcr b cwavbogatzorgtidag r c g r
de uiversiteifr ccbg kccp fsl «cvrp_- k__rqaf _nncjghi

Als we kijken naar de trends op landschapsniveau, zien we vooral dat de cufjarabtelruk van vle
eetgewoontes, en ook een groeiende financiéle druk op het hoger onderwijs een invioedrijke rol sp
niche. Hoewel op-tedimisch niveuEuropese eiwittransitie er eerst voor zorgde dat de UGent me
inzette in vegetarische maaltijden, zijn ze hier echter op teruggekomen. Zo zien we dat de UGent
f sl cgecl bsspx_ _kfcgbqucpigtep- Bghcbcg8E¢!| K
bgr «cvncpgkclr-= kmcr wucpicl?* gg cp mmi ucg
experimenteren. We kunnen zelfs de vraag stellen in hoeverre het ook echt een duurzame niche is.

Er zijn gelukkig ook nog andere pistes die de UGent kan inslaan. Als we kijken naar StudierendenV
zien we dat studentenvoorzieningen op een andere, meer duurzame en sociale, manier kunnen g
worden. Het eten is daar goedkaperd#galdGent, en andere mensen in de buurt kunnen er ook aan
ander, goedkoop tarief eten. Door ook labels op hun eten te plakken, creéren ze ook meer bewus
ecologische impact van ons voedselsysteem bij bezoekers van het sBiddatdéarsstarzianingen
worden in Berlijn ook op stadsniveau georganiseerd, in plaats van dat elke hogeronderwijsinstelling
studentenvoorzieningen voorziet.

Dat laatste is ook belangrijk om mee te nemen als we kijken naar de inzichten die we hebben gel
paper van Sonnino & Milbourne. Door studentenvoorzieningen op stadsniveau aan te pakken, kan c
samenwerken met stedelijke en redadddstak Dit kan zorgen voor extra mogelijkheden om samen
werken met al bestaande niches, maar ook om mogelijks om studentenvoorzieningen meer financi
te maken voor de UGent. De universiteit kan dus, zelfs zonder meer finamgepeEnredtetter ke
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duurzame transitie inzetten én winst boeken door simpelweg te kijken wat er kan op stadsniveau. He
te zien of de universiteit, naast enkel durven erover na te denken, deze stap durft nemen.
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4 Sociaakstaurant; eetcafé Het Toreke

Thomas De Visscher, Joren Trybou, Joren Garré en Arno Pottie

4.1nleiding

@gl | cl fcr rfck_ « ssprtmcbqgcjgldp_grpsarssfg
Rabot in Gent. Er wodétzocht hoe dit niche initiatief kan bijdragen aan een stedelijke voedseltransitie
mmi md cp mnqgaf __jkmecjghifcbcl xghl , Bgr gl
Het is eerst en vooral een plek in deemijladi@nimoetingsplek, maar met een focus op duurzaamhei
en korte keten. Ten slotte is het ook een sociaal buurtrestaurant dat gezonde maaltijden aanbiedt (
de mensen van de wijk. Eetcafé Toreke is sterk ingebed in de socialmaaopmbeevatoGesterk

te focussen op de buurt en mensen die het economisch moeilijker hebben. Bij sociale economie \
gefocust op winst, maar wel op maatschappelijke doelen zoals tewerkstelling en een duurzamere
(Socialeconomie.d.). Hier draagt het Toreke ook zijn steentje bij, maar vooral toegepast op de wijk F
zorgt voor een sterk gemeenschapsgevoel.

Voor onze analyse gingen we eerst online op zoek naar zoveel mogelijk informatie aan de hand v
van het initiatief zelf, krantenartikelen en papers. Voor de ontbrekende informatie en kennis ging
praten met verschillende betrokkem paatgeTibbe Tack en Joost Vande Winkel (respectievelijk
coordinatoren Eetcafé Toreke sinds 2023 en 2016) en Bjorn Denaert (wijkregisseur Rabot). Hierbij \
operationele als strategische perspectieven verzameld. Deze method¢ incomhahsleeémenaeh
dynamiek als de externe context van het initiatief.

Ontstaan en locatie

Toreke vzw organiseert laagdrempelige buurtvoorzieningen in Gentse wijken zoals het uitbaten \
Toreke in het Rabot (Eetcafé Toreke, 2024a). In het erkend sociaal restaurant betalen bezoekers
inkomen een lagere prijs (Eetcafé ZD@#4e, Het sociaal restaurant kadert binnen het
stadsvernieuwingspréjegigen naar Ralaitvan start ging in 2007. Joost Var{@erddokéjke
communicatie, 6 decembev@®@de dat het Toreke in 2012 werd opgericht door CluesiMonte en Fre
Matthijs, ingegeven door de groeiende behoefte aan een ontmoetingsplaats en tewerkstellingska
Rabotwijk. Het aantal rechthebbenden op een recht op maatschappelijke integratie (RMI) of ee
maatschappelijke hulp (RMH) per 1080nnvebiabot ligt namelijk de laatste 10 jaar met ongeveer 4!
per 1000 een stuk hoger dan het Gentse gemiddelde, dat rond de 20 per 1000Gewimers schomn
cijfers, z.dAlIs locatie voor dit nieuwe initiatief werd het vroegere parogblaaiiktent nog steeds
cgecl bmk t | Qr _b Ecl r, Bmmp bc h_pcl fccl X
en het huidige IPSO (TerBacklike communicatie, 27 november 2024
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[ Rabot
[ wijken Gent Wondelgem
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Situeringskaart Rabdandegebruik en enkele initiatieven
Werking

Om gezonde, duurzame ma:
aan tdiedenz{e iguuywerken z¢
samen met verschillende |
groothandels en supermarkte
beperkt deel van de ingredié
afkomstig van voedselovers
via Foodsavers (Foodsavers:
Aan De Slag Met Voedselovers
2022). In hoofdstuk 3 zal \
inggaan worden op deze spe
samenwerkingen. Mensen m
verhoogde tegemoetkoming
leenloon, betalen een lagere p
pcqgcnargctcjg
maakt dat deze groepen toc
betaalbare gezonde warme
kunnen krijgen (Eetcafé Tor
2024b). Daarnaast biedt het restaurant eenaplemegstellingstraject aan voor personen die het
moeilijk hebben op de arbeidsmarkt (Eetcafé Toreke, 2024a). Ze kunnen hier werkervaring opdt
kansen op de arbeidsmarkt later vergeateelimdpis dat deze mensen na maximaal vijf jaar doorstrome
naar de privésector.

Eetcafé Toreke met de menu op de krijtborden en
speelgoed, voor dagelijkstedbezbekers (T. Tack
persoonlijke communicatie, 27 novepber 202.
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4.2nterne processen

In dit hoofdstuk worden de werking, doelstellingen, het netwerk en de leerprocessen doorheen de ¢
van het initiatief uitgebreider besproken. Eetcafé Toreke heeft zowel ecologische als sociale doelste
op de agenda staan en drapggsteeatje bij aan de buurtwerking.

Doelstellingewisie en ambities

Het eetcafé Toreke streeft diverse doelstellingen na op het gebied van ecologische duurzaamheid
kernprincipes is het bevorderen van de korte voedselketen. Uit het interview met Tibbe Tack (coorc
duidelijk dat er sterk wordt ingeh@tirzaamheid. Dit wordt gerealiseerd door ingrediénten zoveel mogt
aan te kopen bij lokale leveranciers wat de ecologische voetafdruk van de voedselproductie ve
grootste deel van de producten wordt aangekocht bij lokale watiesdslarhetgateirview met Tibbe

werd gesproken over Bioplanet, een biosupermarkt en Square melon, een versmarkt voor groentel
die manier proberen ze in te zetten op zowel korte ketens als gezonde en verse ingrediénten.

Daarnaast draagt eetcafé Toreke actief bij aan de reductie van voedselverspilling door voedselove
integreren in de bereiding van maaltijden. Deze aanpak is mogelijk dankzij een samenwerking met
een organisatie die overtollig veertsmlelt en distribueert naar sociale infeddsevefs: Sociaal

aan de slag met voedseloversela@ienMaar deze overschotten zijn slechts een klein deeltje van
producten aangezien het moeilijk is om deze overschotten in eete waysgerkaalt{(T. Tack,
persoonlijke communicatie, 27 november 2024). Er werd door Tibbe gezegd dat dit vaak toch in de
of werknemers krijgen een deel ervan mee naar huis. De verse producten blijven dus de sterke &
restaurant. Bodien maakt Toreke gebruik van zoveel mogelijk biologische producten, waarmee het c
op het milieu verder minimaliseert.

Naast ecologische duurzaamheid staan sociale doelstellingen centraal in de werking van Toreke.
richt zich primair op het aanbieden van gezonde en voedzame maaltijden voor mensen met een bej
Dit wordt onderbouwd door een prijsiatstieamciéle toegankelijkheid waarborgt: personen met een

tcpf mmebc rceckmcrimkgle “c¢cr _jcl }3*3. ncp Kk
(Eetcafé Toreke, 2024b). De prijsreductie wordt gefinancierd door de erkddasttm,veie and
~df _licjghi t_1I fsl icsxc rsqgqgcl }y/70 c¢cl } I 7

de 50 en 120 klanten en een 50/50 verdeling tussen normaal tarief en verlaagd tarief proberen ze b
draaien (T. Tpeksoonlijke communicatie, 27 november 2024). Dit is mogelijk via subsidies en activit
ook in het Toreke plaatsvinden, maar daar wordt later verder over uitgeweid. Daarnaast vertelde T
cp ccl kmecjghifcgbecwrogjjromar kf crj rigmme® mtid_ Ib pc «
Deze wordt vervolgens beschikbaar gesteld aan personen die behoefte hebben aan een gratis col
een prikbord in het edfTanélelier, 2022 dit wordt soms door de organisatie aan personen gegeven
Xc ~cusqr rc k_icl t | bgr gqgwqrcck, T i i
bp _Iihc «mn rc cgqgqcl - &R, R_ai 'mogelgkprg kem| ] ghi c
klare maaltijden op te halen of restjes mee te nemen via plastic bakjes die je zelf dient mee te nemel
aansluit op hun duurzaamheidsvisie (T. Tack, persoonlijke communicatie, 27 november 2024).

Ccl “cj _l epghi ml bcpbcc,j t | Rmpcic-qgq kggqggc
arbeidsmarkt. Dit gebeurt via twee strategische initiatieven. Ten eerste werft Toreke rechtstreeks v
aan die moeilijkheden ervaren bijdretvan werk (Eetcafé Toreke, 2024a). Deze medewerkers wor
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opgeleid met het doel door te stromen naar het reguliere arbeidscircuit binnen een periode van ms
jaar. Via subsidies van Stad Gent is het mogelijk deze werknemers te betalen, maar door het terugs
subsidies is de opleidingspeakdeenastuk korter dan vijf jaar. Deze subsidies gebeuren nu op ¢
regressieve manier waardoor werknemers plots een lager loon kunnen krijgen tijdens hun opleidi
persoonlijke communicatie, 27 november 2024). Ten tweede biedeheedattgai@én sanOCMW

een opleiding van zes maanden aan voor langdurig werklozen, met als doel hun integratie in d
arbeidsmarkt te vergemakkelijken. Via het OCMW is het namelijk mogelijk om betaald twee keer eel
zes of twaalf maantdewerken bij twee verschillende werkgevers (T. Tack, persoonlijke communic.
november 2024).

Naast de focus op duurzaamheid en inclusie, wil Toreke functioneren als een ontmoetingsplek bin
Het eetcafé biedt gratis vergaderruimtes aan op voorwaarde dat er consumpties worden afgenomer
organiseert het in samenwerking mendestpmgp Barabot wekelijkse actargeiete(staande

figuur) zoals spelletjesavonden, concerten en filmvertoningen (Facebookpagina eetcafé Toreke, z
activiteiten willen ze een betere band scheppen tussen de buurtbewanjd bezoegssn @ak is

het mogelijk om de locatie af te huren voor evenementen zoals bruiloften (T. Tack, persoonlijke co
27 november 2024).

Evenement in het eetcafé met zetelhoek als podium.

Netwerk

Sinds het ontstaan van eetcafé Toreke is het netwerk sterk gewijzigd. Bij de oprichting waren Chi
Frederik Matthijs de ¢ca@alinatoren die het initiatief op poten hebben gezet (J. Vande Winkel, perso
communicatie, 6 december 2024). Toen, rond 2012, maakten ze gebruik van de site waarbij er
grotere moestuinen waren. Hiervan kreeg het Toreke ametelketsverd (J. Vande Winkel,
persoonlijke communicatie, 6 december 2024). Verder was er niet veel gekend over de precieze we
Toreke in de beginjaren tijdens de interviews met Tibbe en Joost. Maar de werking, de dag van Vs
wel ugebreid besproken.

Op dit moment wordt voor de ingrediénten vooral ingezet op lokale groothandels en supermart
Bioplanet (ca. 10% van de ingrediénten) (J. Vande Winkel, persoonlijke communicatie, 6 decem
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Square Melon, een versmarkt waar groenten en fruit aangekocht kunnen worden (T. Tack, f
communicatie, 27 november 2024). Daarnaast wordt voor een klein deel ook gebruik gemaakt van
maar dit proberen ze af te bouwen omdatVesleeemdfdingen niet meer kan verwerken in de gerechter
(T. Tack, persoonlijke communicatie, 27 november 2024).

Op het vlak van werknemers heb je twee codérdinatoren, Tibbe Tack en Joost Vande Winkel, die |
voltijds en halftijds werken. Daarnaast is er nog een kok die voltijds in de keuken staat. De re
werknemers zijn ofwel vrijwilligersvofdeh ze via het OCMW aangeworven (T. Tack, persoonli
communicatie, 27 november 2024). Via het OCMW kunnen ze twee keer (zes of twaalf maan
werkgever terecht en daarvoor een vast loon krijgen. Ook Stad Gent is belangajit\raeir hun werkir
gebouw wordt gehuurd van Stad Gent aan een betaalbare prijs. Daarnaast krijgen ze subsidies or
van het Toreke te steunen hoewel ze zelf ook hard hun best doen om via allerhande manieren ¢
binnen te krijgen om te blijven PEsTaak, persoonlijke communicatie, 27 november 2024). Dit is nar
niet simpel door veel sociale eters in het eetcafé in vergelijking met mensen die het normaal tarief |
is sterk te wijten aan het inzetten op de buurt en vooraindezepr@esete betrekken, want zij zijn

vaak niet de meest kapitaalkrachtige mensen (J. Vande Winkel, persoonlijke communicatie, 6 dece

Eén van die manieren om extra inkomsten te genereren is via extra nevenactiviteiten. Hiervoor wort
gemaakt van verschillende organisaties. Vooral de samenwerking met Barabot is heel sterk. Deze
organiseerd iedere donderdag gen aajiv u__p gh cp -q tml bg qgn
persoonlijke communicatie, 27 november 2024). ‘Ook met de Kopergietery, een toneelorganlsatle Vi
is er een goede band. Deze organisatie is naast het Toreke gelegarskavwisnheer leztel oreke
gebruikt worden als foyer (T. Tack, persoonlijke communicatie, 27 november 2024). Het eetcafé di
iccp gl bc ucci _jqg bgegnslr, Kcl gcl i sl cl
a mk n gDigipyngeeétcafé TArekgbanken.d.).

Leerprocessen

Zoals eerder gezegd werd er vroeger gebruik gemaakt van moestuinen om op een duurzame mar
te kweken. Dit leidt ook tot een zeer korte keten wat al sinds het begin van het inMateliede focus we
Winkel, persoonlijke communicatie, 6 december 2024). Ook duurzaamheid en de sociale maaltijden
middelpunt geweest. Toen deze moestuinen wegvielen werd gezocht naar nieuwe initiatieven en |
dezelfde visie deelden. Ookdnditwarg steeds gedaan. Bijvoorbeeld via Foodsavers werd duidelijk
werken met overschotten niet simpel is en ze dus beter inzetten op verse en lokale ingrediénten (J. \
persoonlijke communicatie, 6 december 2024). Door te wirdienmies gaéet probleem ook niet

op. Op die manier zullen er overschotten blijven en zal de visie en het gedrag van mensen niet aang
Maar door meer in te zetten op verse groenten stijgt de prijs die het Toreke aan ingrédiénten moe
fc "~ cl xc mnecj mgr bmmp fcr | mp-k/{cl}r/_4p g&H, 3t
Vande Winkel, persoonlijke communicatie, 6 december 2024). De andere prijzen werden niet gewij
Covigpandemie zijn de prijzestemals meer en meer aan het stijgen, maar de subsidies zijn al sinds :
gelijk waardoor de werking van het Toreke dus moeilijker en moeilijker wordt (J. Vande Winkel, y
communicatie, 6 december 2024).

Om toch genoeg inkomsten binnen te brengen, zetten ze onder andere in op nieuwe zaken zoals h
t | ccl mlr ghr, Fcr Rmpcic tcpipcce tg_ @g
ochtends ook al in het eetcafé aanwexg,divades uiteindelijk realiteit werd (T. Tack, persoonlijke
communicatie, 27 november 2024). Op dit moment, eind november/begin december, loopt een tes
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elke woensdag ook ontbijt aangeboden wordt. Indien dit positief geévalueerd wordt, kan dit op
worden. Maar er was twijfel of er genoeg mankracht was om naast de verse maaltijden tijd te mak
ontbijt (T. Tack, persoonlijke commUunimati@b2r 2024). Uit het interview met Tibbe kwam ook dat he
eetcafé Toreke soms vergaderingen met andere sociale restaurants in Gent houdt om elkaars visit
ideeén te delen over hoe ze bepaalde problemen kunnen aanpakken.

Ongeveer vijftien jaar geleden liep er nog een project in het Rabot namelijk de torekesmunt. Dit is e
die enkel verkregen en gebruikt kan worden binnen het Rabot. Dit initiatief loopt nog steeds de dag \
Tijdens een interview met Bgiraert (wijkregisseur Rabot) werd hier dieper op ingegaan. De vo
wijkregisseur wou betaalbaarheid creéeren binnen de wijk via deze munt. Je kon bijvoorbeeld ve
taken doen op de site en in ruil hiervoor kreeg je torekesmurtteskesmatif gehjk is aan tien cent

(B. Denaert, persoonlijke communicatie, 3 december 2024). Deze munten konden uitgegeven wor
winkels of restaurants zoals het Toreke. Deze winkels konden dit inwisselen voor euros bij de

samenlegsopbouw (SAAMO). Op deze manier probeerde de vorige wijkregisseur toch de arme m
wijk te betrekken en de bevolkings te activeren (B. Denaert, persoonlijke communicatie, 3 decemt
het begin sloeg dit goed aan en namen er aadelakatedeel, maar de laatste jaren wordt deze munt

minder en minder gebruikt. Sinds 4 mei 2023 is de munt ook overgedragen aan Stad Ge
Beleidsparticipatie en zal het een stille dood tegemoet gaan (B. Denaert, persoonlijkeecommunicatie
2024). Deze munt kon dus ook in het Toreke gebruikt worden wat leidde tot veel arme mensen in
toch deel kunnen uitmaken van de buurt en in contact komen met het initiatief. De munt kon ook gebi
om een klein moestuintje te lpudeze@anier werden ze ook meer betrokken in de buurt en wijk wat
doel van de munt ook was (B. Denaert, persoonlijke communicatie, 3 december 2024).

4.3Nicheegime interacties en transitiepaden
Transformatieve ambities

Het Toreke is een unieke plek die zich duidelijk onderscheidt van de klassieke horeca. Het combi
ecologische en economische doelen en is daarmee veel meer dan een restaurant. De werking van
sterk lokaal georiénteerd. Het elar@mdie gasten komt uit de buurt of werkt er en het restaurant spe
een belangrijke rol als sociaal hart in de wijk. Door wekelijkse activiteiten die in hoofdstuk drie
besproken, versterkt het Toreke de sociale cohesie. Ook woof pevgadeamgten kunnen
buurtbewoners gebruik maken van de locatie. Dit maakt het restaurant een laagdrempelige plek
verbonden is met de gemeehesesarag/ (Eetcafe Toreke) | Zalemzpeker

Het Toreke onderscheidt zich ecologisch door zijn focus op duurzaamheid en verantwoord voe
Daarvoor maakt het gebruik van Bioplanet en Foodsavers zoals eerder vermeld. Joost vertelde
samenwerking met de moestuinen op de letatigiger Tondgdreject werd beéindigd bij de start

van de bouwwerkzaamheden. Het restaurant is sindsdien op zoek naar nieuwe mogelijkheder
initiatieven, zoals het Boerenhof. Het Toreke beseft dat rekenen op voedselovergchmiten op lange
duurzaam is en wil daarom meer inzetten op verse, lokale ingrediénten en moestuinen, die een
aanvulling vormen.

Het Toreke hanteert een prijssysteem dat toegankelijkheid en solidariteit centraal stelt, zodat
maaltijden voor iedereen binnen handbereik zijn. Klanten die het standaardtarief betalen, ondersteut
de werking van het restaurant en hrakgellie om lagere tarieven aan te bieden voor mensen met ee
beperkt inkomen. De exacte tarieven zijn reeds vermeld inCrezofustsk wWaedt het idee van
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gmj gb_pgrcgr tcpqrcpir b hoek Sbcaal Reatavtart @nPlace Gurld
n.d). Klanten kunnen een maaltijd of drankje vooruitbetalen, die vervolgens beschikbaar wordt ¢
mensen in nood. Dit systeem benadrukt wederkerigheid en draagt bij aan een sterker gemeenst
binnen de wijk. Door deze aanpak laakeheiefioh®e horeca niet alleen kan bijdragen aan
voedselvoorziening, maar ook aan sociale inclusie en verbondenheid. Tegelijkphtidviséiet Toreke €
kansen worden gecreéerd voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Zoals eerder vermeld
drie, werkt het Toreke samen met het OCMW om deze mensen opleidingen te bieden en hun doc
reguliere banen te bevorderesli€i,0P022). Deze secaabmische aanpak, mogelijk gemaakt door
subsidies van Stad Gent, is een essentieel onderdeel van de missie van het Toreke.

Het Toreke laat zien dat horeca anders kan: duurzamer, socialer en sterker geworteld in de gemeel
een inspirerend voorbeeld van hoe een restaurant niet alleen een plek kan zijn om te eten, ma
ankerpunt voor verbinding, inclusizgaanaluerandering in de buurt.

Belemmeringen en stimulansen

Eetcafé Toreke zit in een situatie met zowel stimulerende als belemmerende interacties. Joost gaf
interview aan dat een belangrijke belemmering is dat de subsidies de afgelopen jaren niet zijn
ondanks de stijgende kosten van &hensbfRersoonlijke communicatie, 6 december 2024). Het Tore
moet bovendien veel moeite doen om deze subsidies te verkrijgen, plus deze lopen ook vaak achte

De stijgende voedselprijzen vormen een andere uitdaging. Om de kosten te dekken, vertelde Joos
eetcafé zijn standaardtarief heeft moeten verhogen, hij vermelde hier wel bij dat de kansentariever
zijn gebleven om kwetsbare grbéjvem tendersteunen (Persoonlijke communicatie, 6 december 2024

Daarnaast kent het aanbod van eten en drinken enkele beperkingen: hoewel er diverse gerech
geserveerd, waaronder vegetarische opties, ontbreken halal maaltijden (Eetcafé Toreke, 2024b). Di
dat moslims vaak wegblijven, zekenaticonabihet feit dat er alcohol wordt geschonken, wat vaak ir
strijd is met islamitische principes. Ook de beperkte capaciteit vormt een probleem.

Joost gaf aan dat het Toreke 's avonds vaak volledig vol zit met alleen reserveringen. Een grotere
staat zijn meer gasten te ontvangen (Persoonlijke communicatie, 6 december 2024). Hier hangt ec
grotere personeelsbehoefte aan vast, wat financiéle en logistieke uitdagingen met zich meebrengt. [
blijkt daarmee minder beperkeadhddard uitdagingen waar het Toreke mee te maken heeft.

Tegenover deze belemmeringen staan echter ook stimulerende factoren die bijdragen aan het su
Rmpcic, Xm gqgq fcr ~ghl _ fcr c¢clgec «cafrc- pc
concurrentie bestaat voornaniasjkoaitizaken zoals pittazaken en frituren, waardoor het Toreke een ut
alternatief biedt. Bovendien speelt het in op de groeiende trend van afhaalmaaltijden, die zowel
standaardtarief als het kansentarief te verkrijgen zijn.

Een ander belangrijk punt dat Joost noemde, is de samenwerking met de nabijgelegen thea

Kopergietery, waarbij het Toreke fungeert als bar voor en na voorstellingen (Persoonlijke comir
december 2024). Dit genereert extra bezawkstsren ink

43



Gentsdaheinitiatieven inzdkeirtvoedsetadtructuur

Als laatste draagt ook de betaalbaarheid van het restaurant bij aan zijn populariteit. In een tij
horecaprijzen sterk zijn gestegen, biedt het Toreke een toegankelijk alternatief voor mensen
restaurantervaring zoeken maar de prijgenefetradtaurants niet kunnen betalen.

Een bijzondere situatie is de impact van hetdjeatjelierzowel positief als negatief is geweest. Aan de
ene kant zorgde de bouw voor het verdwijnen van de moestuinen, waarover Joost ons vertelde dat «
migranten uit de wijk daargmagnhun thuisland kweekten (Persoonlijke communicatie, 6 december 2(
Dit was naast een bijkomende voedselbron, een belangrijk middel om de band met mensen
migrantenachtergrond te versterken. Zoals eerder vermeld in dit hoefdstof BokktrEaekieuwe
manieren om deze groep opnieuw te betrekken. Aan de andere kant merkte Joost op dat ¢
middenklassavoners van het Tonrgadiect vaak komen eten in het Toreke (Persoonlijke communicatie
december 2024). Op dezedregee ze bij aan de financiering van de kansentarieven, wat cruciaal is
het sociale karakter van het project.

Het Toreke bevindt zich dus in een situatie met zowel belemmeringen als stimulansen. On
moeilijkheden lukt het hun nog steeds om hun maatschappelijke doelstellingen te combineren met e
en vernieuwende horecabeleving, wat henjkempladdamgie buurt maakt.

Herkenbare transitiepaden

Het Toreke toont aan dat eenitiithef niet noodzakelijk beperkt hoeft te zijn tot één transitiepad. He
combineert meerdere benaderingen, waarbij de door burgers geleide transformatie de meest promi
evaluatie werd duidelijk dat e@reien en technocratische transformaties afwezig zijn binnen dit initiat

Het Toreke is sterk verbonden met de inwoners van de Gentse wijk Rabot en richt zich op lokale bel
betaalbare maaltijden, werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt
ontmoetingsplaats voor buurtbewoners. Dediebtrakiaanlokale gemeenschap, zowel als klanten als viz
activiteiten zoals het bewonerscafé Barabot, benadrukt dat de kracht van het Toreke bij de buurtbe
ligt (Eetcafé Toreke, 2024a). Het initiatief toont hoe solidariteit enénscicisép éemgeneersterken

en is daarmee een schoolvoorbeeld van een door burgers geleide transformatie.

Hoewel de focus op burgerparticipatie ligt, speelt de overheid ook een cruciale ondersteunende rol i
van het Toreke. In de interviews met Tibbe en Joost gaven beiden aan dat het Toreke zonder financ
de Stad Gent niet zouden é&ueneven (Persoonlijke communicatie, 27 november en 6 december 2(
Daarnaast werkt het Toreke zoals eerder vermeld nauw samen met het OCMW, dat langdurig
vluchtelingen en mensen met een werkstraf aanreikt als werkkrachteD¢zZemrken&ORajgen

via het Toreke begeleiding en een opleiding om hun integratie in de arbeidsmarkt te bevorderen. -
overheid niet alleen een financiéle, maar ook een praktische rol in het ondersteunen van de sociaals
missie vanthieoreke. Toch blijft de rol van de overheid vooral ondersteunend, terwijl de organisati
buurtbewoners de motor van het Toreke zijn. Dit laat zien dat de verandering voortkomt uit de bu
overheid als partner op de achtergrond.

4.4Inbedding in de stedelijke context

Volgens Sonnino en Milbourne (2022) biedt een plaatsgebonden initiatief zoals eetcafé Toreke ee
sociale en ecologische kwesties met elkaar te verbinden, wat leidt tot transformaties in de wijk.
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Deze transformaties zijn voornamelijk sociaal van aard. Het café fungeert als economische speler ir
bijdraagt aan een toename van de werkgelegenheid. Ten eerste creéert het extra jobs. Ten twee
aanzienlijk percentage werknepsgspeean die een opleiding volgden succesvol door te stromen naar
reguliere arbeidsmarkt. Volgens de huidige Zadladerpeorflijke communicatie, 27 november 2024)

i mkr bgr bmmp ccl gcj car g c naemaocdgn dborvérwezen maarM A K
hen. Kandidaten die bijvoorbeeld niet goed tegen drukte kunnen, komen niet in aanmerking, om
geschikt zijn voor het werk in een restaurant. Hierdoor ligt het doorstroompercentage naar de
arbeidsmarkt am#disch hoger.

Daarnaast draagt het restaurant bij aan de sociale cohesie in de wijk. Volgens Tibbe (Persoonlijke ¢
27 november 2024) fungeert het café als ontmoetingsplek waar gemiddeld 70 mensen per
g_kclimkcl, - g ?t mldvepementep beorbaniseerd. doast, codrdinatgr tvag het
Toreke (Persoonlijke communicatie, 6 december 2024), merkt op dat de klanten vaak wijkbewone
dat mensen met een migratieachtergrond minder vertegenwoordigd zijn in verhouding
bevoikgssamenstelling. Hij wijt dit aan het klassieke menu van het restaurant. Eetcafé Toreke prc
verandering in te brengen, bijvoorbeeld door een Bulgaarse avond te organiseren met Bulgaarse ge
een grote opkomst van mensen met esndghligagrond opleverde.

Het eetcafé versterkt ook de bredere sociale structuur in de wijk en, in beperkte mate, in Gent. Vi
(Persoonlijke communicatie, 27 november 2024) werkt het samen met lokale organisaties zoals E
activiteiten organiseert in het daf@eegieterij Rabot, dat theaterateliers aanbiedt in een naastgeleg
gebouw. Ook werkt het samen met stadsregionale organisaties zoals Foodsavers. Hoewel het res
verweven is met het wijknetwerk, blijft het stadsregionale netwhikasthderksabsidies van Stad

Gent en het maandelijkse overleg met andere sociale restaurants, is er weinig samenwerking me
actoren. Joost (Persoonlijke communicatie, 6 december 2024) geeft aan dat 80% van de ingrediént:
is van een lekgroothandel. Een samenwerking met bijvoorbeeld een lokale biologische boer zc
afhankelijkheid kunnen verminderen, maar het restaurant verkent dergelijke mogelijkheden weinig.

Het ecologische en sociale aspect komen samen in Eetcafé Toreke. Volgens Tibbe (Persoonlijke
27 november 2024) werkt het restaurant met duurzame en biologische producten, voorziet het in ¢
aan betaalbare en gezonde maaltijignen dedt het werkgelegenheid. Dit maakt het initiatief krachtig
omdat het meerdere noden tegelijk vervult. Het succes van het restaurant is echter afhankelijk vat
regionale en lokale factoren.

Op regionaal niveau speelt Stad Gent een cruciale rol. Volgens Joost (Persoonlijke communicatie
2024) kwam het initiatief tot stand via het project Bruggen naar Rabot en blijft het afhankelijk van
voor zijn werking. Tibbe (Pé&escontimunicatie, 27 november 2024) geeft aan dat kortingen voor mer
met een verhoogde tegemoetkoming deels worden gefinancierd door Stad ¢andetatat het OCM\
aanlevert voor opleidingen en sociale tewerkstelling. Op wijkniveaighergdem ¢eafiesraurant

en de hoge concentratie van mensen met een verhoogde tegemoetkoming voor een grote vraag na:
restaurant. Daarnaast dragen de rechtbankbezoekers, die volgens Joost (Persoonlijke communicati
2024) vaak Iban in het café, bij aan de levensvatbaarheid van het project.

Het is moeilijk om dit project naar andere wijken of steden te kopiéren vanwege de specifieke lokale

omstandigheden. Beperkte middelen en tijd verhinderen volgens Tibbe (Persoonlijke commu
november 2024) ook verdere opscHaiwvegnavan niet behoort tot haar ambities.
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4.5Referentieproject: Refettorio Felix

Refettorio Felix, opgericht dekwkcMessimo Bottura en zprofitorganisatie Food for Soul, is een
innovatief sociaal restaurant in Londen dat duurzaaminsilige soobli@eRd/éttorio Fehxd.).

Het restaurant zet zich in om voedselverspilling te bestrijden door voedzame, gastronomische m:
bereiden van ingrediénten die anders verspild zouden worden. Dit initiatief biedt een stijlvol ingerichi
omgeving waar kwetshaasen zich welkom voelen, wat bijdraagt aan hun waardigheid ¢
gemeenschapsgeVpdtiguur 4 ziet u het sociaal restaurant, gezellig en huiselijk ingericht om iederee
te laten voelen. Rechts op de figuerrzienge tafel waarbij verschillende, vaak nog onbekenden sarr
met elkaar kunnen eten, dit kan ook helpen tegen onder andere eenzaamheid en depressies.

Naast het serveren van maaltijden organiseert Refettorio Felix workshops over voeding, koken en di
(Refettorio Fetixl.). Deze activiteiten vergroten het bewustzijn over voedselverspilling en sociale onc
en ondersteunen de empowerment van deelnemers. Zo worden niet alleen de gevolgen van het voe
probleem aangepakt, maar ook de oorzaak&n Zemprebert van sensibilisering te doen over het
onderwerp. Het succes van het project heeft geleid tot soortgeligedergaiau@mese steden, wat
bewijst dat het model schaalbaar en aanpasbaar is.

Refettorio Felix toont aan dat sociaal ondernemerschap en ecologische verantwoordelijkheid ha
i sl | cl e |, Mmi bc _ | b_afr Il p kclr _jc e
toevoegingeéfettorio Felixd.). Hiermee zijn ze begonnenl®aoB803dDnentale gezondheid en het
welzijn meer aandacht te geven. In deze kamers geven ze gratis psychotherapie en advies sessies
ze isolatie en marginalisatie aan te pakken en proberere ziregragekderearmmwordt
opgevangen. Het restaurant heeft drie voornaamste doelen, het wil strijden tegen daklozen, voedse
sociale isolatie. Op Figuur 5 ziet u één van de green rooms. In deze kamers bieden ze gratis therap
en advies aan. Meglealach verwelkomen ze in een warme, oordeelvrije omgeving mensen die i
isolement en/of marginalisatie leven.

Door al deze problemen centraal aan te pakken kan je mensen beter begeleiden en op het juiste pi

i pghecl ccl gmmpr t | «rmr _ _jn_iicr- _ | m |
meerwaarde kan bieden, niet enkdijaedifkskealpen die het moeilijk hebben, maar een nieuw perspectie
Mn bcxc k_lgcp isl1cl kcl gcl sgr f sl «gjcafr

met hun ervaring.

Dit is een interessant referentieproject voor ons project omdat de nadruk bij eetcafé Toreke ligt op
restaurant, dit werd ook bevestigd in een interview met (e Tadielipadoiijke communicatie, 27
november 2024o0ewel ze wel openstaan voor nieuwe ideeén zoals de workshops is daar op dit mon
plek voor. Ze hebben geen budget om iemand aan te stellen die dit zou kunnen organiseren en ool
is bijna elke dag in gebruik (onder andere vevmmemeden). Maais wel iets waar ze in de
toekomst eventueel mee zouden kunnen beginnen. Hetzelfde geldt voor de mentale en p
ondersteuning, hier doen ze op dit moment niets mee.
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Voorbeeld van één van de greenrooms
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4.6Slotreflecties

In het laatste deel van de paper evalueren we het initiatief en kijken we naar de opschaalbaarheid.
bij de sterktes van het Toreke, wordt al snel duidelijk dat het een sterke sociale functie heeft. H
gemeenschapsgericht en bremrgt vaengerschillende culturen samen. Op deze manier ontstaat er ¢
sterke community rond het Toreke, die ook door de vele activiteiten met Barabot wordt versi
functioneert echt als een centrale ontmoetingsplek voor de wijk. De goeiedsavmgnwilligdiagn

de vaste medewerkers zorgt ervoor dat de werking kan blijven bestaan. De begeleiding van men
reguliere arbeidsmarkt werkt ook vlot en zorgt ervoor dat deze mensen een nieuw leven kunnen op

Naast de sociale functie geeft het Toreke ook veel aandacht aan duurzaamheid en gezonde voed
sterke focus op buurtwerk proberen ze op deze manier twee verschillende zaken te combinere
vernieuwend te zijn binnen de sociale ecdoemiee BDnder andere door zoveel mogelijk aandacht te
hebben voor de korte keten en het aanbieeiemnayamsaitejden indien men zelf een potje meeneemt.
Om dan over te gaan naar de zwaktes van het Toreke. Zoals al eerder besproken zijn de afnemenc
grootste belemmerende factor voor het Toreke. Dit zorgt voor uitdagingen en maakt het ook niet alt
om voor de meest duurzame eschealugatieven te kiezen. Dit zorgt ervoor dat ze hun doelen niet alt
100% kunnen nagaan (T. Tack, persoonlijke communicatie, 27 november 2024). Ze werken 00
Foodsavers, maar deze samenwerking is niet ideaal omdat ze vaakvaaediagamvaeskrant

niets mee zijn, zoals kleine potjes yoghurts. Voor break even te draaien zijn ze sterk afhankelijk va
activiteiten, zoals het verhuren van de zaal. Dit komt doordat meer dan de helft van de eters in he
aareen sociaal tarief eet (T. Tack, persoonlijke communicatie, 27 november 2024). Tenslotte is het \
ook lastig om snel beslissingen te maken over bijvoorbeeld een extra openingsdag of om een
organiseren, omdat er sterke linkefezifjareretan bovenaf zoals de Stad Gent.

Als laatste onderdeel van de paper wordt er gekeken naar het toekomstperspectief van het Tor
mogelijkheden of plannen voor opschaling? Volgens Tibbe is hier geen sprake van, mede door d
subsidies is dit niet mogelijk. Echter wallesteeds blijven vernieuwen met kleinere initiatieven. Zo gas
ze binnenkort beginnen met het aanbieden van een ontbijt, eerst in een testperiode van één dag pe
eventueel meer. Inspelen op de noden van het moment is iets whtnae welétragedan. Tibbe

(Persoonlijke communicatie, 27 november 2024) wil van het Toreke meer maken dan enkel het socic
die het nu is, het moet nog meer een nog levendigere plek worden, die niet alleen als restaurant gel
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5Tmj i gicsicl «r ?2qqgcX

Jacquelina Ponséele Van Der Sieele Tindlcie ChevaégaNoor Bogaert

Bovengenoemde studenten analyseerden de Gentse volkskeuken die wordt georganiseerd in het .
Ac | r p s Elkeaveek wogdgtwee keer eermiaetaalbanaaltijd bereid door vrijwilvgari
de nadriligitopgemeenschapsgevoel en solidiaaiseile volkskeuken is er ook een bar, infotheek en eer
lezingen vergaderruimte. ? qqgqc X g it@ehoomidividuemen grdepein diejbezig zijg

met anarchisme en/of directe actie.

Bc jcbecl t | f cr Helbbenpeaviaagdieranalyaef dooAde Istudergek vam mun ?
volkskeuken méepubliceren in deze biMijleespectatensvens.
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6.Fietskeuken Meubelfabriek in Brugse Poort

Lotte Degroote, Mathijs Genbruggesdiadytl/e

6.1lnleiding

-U_ r e__I wuc crcl t_I _tmlb=®* ccl tp__e bgc
dat dit eten in de buurt gekocht is (Thornton et al., 2017). Deze buurtvoedselinfrastructuur speelt
cruciale rol in de voedse&waagzen, bij uitbreiding, het leven van stedelingen. Vandaag de dag wordt
buurtvoedselinfrastructuur in Belgié voornamelijk gedomineerd door een oligopolie van supermark
die opereren in een verzadigde markt. Deze situatie zdeghmemges aiader druk komen te staan,
waardoor de boeren vaak slecht betaald worden voor hun producten (Slob, 2023 & Mooijman, 2013)
draagt deze situatie eraan bij dat supermarkten zelden worden gezien als voorlopers
duurzaamheidstiten€T estaankoop, 2023).

Er zijn echter ook initiatieven die een alternatief proberen te zijn voor de traditionele superma
duurzaamheid en sociale meerwaarde centraal te stellen, in plaats van een focus op effic
winstmaximalisatie. Deze paper richt zicingepjleencHeitiatief binnen buurtvoedselinfrastructuur,
namelijk de Fietskeuken in de Brugse Poort, een wijk in de stad Gent. Dit uniek initiatief combineert t
van fietsen met het bereiden en delen van maaltijden, waarbij zcale!bazoskge worden
gestimuleerd om met elkaar in interactie te gaan.

Hoewel de term 'keuken' doorgaans geassocieerd wordt met voedsel, draait het bij de Fietskeuke
het bevorderen van de fietscultuur in Gent. Dit doen ze door middel varkBloofts Yeyurself

« P c n _ pessigs, @aar ezoekers hukumetsarherstellen of transformeren tot unieke creaties. Het
koken en samen eten dient hierbij als een verbindend element, dat de gemeenschapsvorming v
Fietskeuken fungeert zo niet alleen als een plek om technische vaardighedean tokstisickalen,
ontmoetingsplaats waar creativiteit, passie voor fietsen en sociale interactie samenkomen.

Deze paper onderzoekt, door de algemene context en historiek te beschrijven, de processen van
analyseren, de interacties met het regime te verkennen, en de rol van de buurt en een inspirerend
belichten, welke toekomst er eegeggoor soortgelijke initiatieven. Daarnaast wordt nagegaan
opschaling mogelijk is, met andere woorden -initidtiefighele toekomst kan uitgroeien toe een
integraal onderdeel van het regime.

Om een breder beeld te verwerven, werden twee interviews afgenomen. Het eerste interview vonc
de heer Jarne De Clerceprgaedsator en vrijwilliger bij de Fietskeuken in de Brugse Poort. Het twe
interview werd uitgevoerd met de laeeV8tedeet, wijkregisseur van de Brugse Poort, aangesteld door £
Gent. Daarnaast vond er ook een terreinbezoek plaats op donderdag 14/11/2024 waar we met
vrijwilligers en deelnemers informeel in gesprek zijn gegaan.
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Historische schets

De Fietskeuken Gent werd in 2011 opgericht door een collectief van vrienden, geinspireerd door h
tijdens een Erassgsr uggqcj gl e gl Uclcl* u__p xgh gl
2011). Dit concept, dat sinds2@@faaam populariteit won in California, fascineerde de oprichters door
manier waarop er spontane samenwerkingen ontstonden tussen vrijwilligers, @0 b2 Z8kadiey
2016)Bij terugkomst in Gent besloten zij dit initiatief tewedaléokale context, wat leidde tot de
oprichting van de Fietskeuken Gent. Vandaag de dag zijn er in Gent vier fietskeukens actief in vier
wijken: in de Brugse Poort, in Ledeberg, in de Bloemekeswijk en in het Rabog (#ierétiguur 1). Voorl
enkel gekookt in de Fietskeuken van de Brugse Poort in de Meubelfabriek, omwille van organisatori:
die iDverder aan bod komen (Fietskeuken Gent, 2024).

Fietskeuken Ledeberg
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R4
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Figuur: Lokalisaties van de Fietskeuken Gent.
Duurzame focus

Uit het interview met Jarne blijkt dat naast het promoten van de fietscultuur de Fietskeuken ook
focus legt op duurzaamheid. Bezoekers worden aangemoedigd om zelf aan hun fiets te werken, ge
vrijwilligers en met het gebruik vamagebl tweedehands materiaal om maximaal te kunnen recyclere
De gereedschappen die nodig zijn voor het fietsherstel zijn in het atelier aanwezig en kunnen vi
worden. Tegelijkertijd speelt de sociale component een even groij# e. Bietskewdsrhals 30%

een vaktechnisch project en maar liefst 70% een sociaal project. De Fietskeuken stimuleert bezoe
geisoleerd (zonder oortjes of koptelefoon), maar in verbinding met elkaar te sleutelen aan hun fie
oud, Kjen arm, mensen uit alle lagen van de bevolking, komen hier wekelijks op donderdag samen
21u30 (Stad Genh)z.dit ons terreinbezoek konden we afleiden dat een eerste ploeg van vrijwill
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aanwezig was van 16u tot 18u en zich voornamelijk bezighield met het fietsherstel. Vervolgens nan
ploeg vrijwilligers het over en bleef tot het einde van de avond. Enkele vrijwilligers uit deze nieL
begonnen met het voorbereidenaaltijdewaaraan hoofdzakelijk de vrijwilligers, maar ook de bezoeke
kunnen deelnemen tegen een vrije bijdrage. Op die manier draagt de Fietskeuken niet alleen |
duurzame fietscultuur, maar vervult ze ook een belangrijke verbindertel fladdig@meenschap.

Figren Eigen beelden van de Fietskeuken in de Meubelfabriek (14 nov. 2024)
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Volgens Jarne zorgt dit gezamenlijk eetmoment voor fijne spontane babbels tussen mensen die elke
van tevoren niet kennen. Hetadeleedsel blijkt een brug te slaan tussen verschillende gemeenschag
waardoor een laagdrempelige en inclusieve sfeer ontstaat.

De Fietskeuken kiest bewust voor vegetarische maaltijiden die aansluiten bij haar duurzame
ingrediénten hiervoor worden voornamelijk verzameld uit overschotten van naburige winkels in de B
Xm mlrt _ | er bc Dgcrqicsicl epmclrcl t | bc t
lokale en biologische prodadtNE( O . 0 2 ' * c | t | «?iicpencl ? k
stadstuinwinkel die in 2016 werd opgericht dankzij een samenwerking tussenei®xfam Maria
buurtbewoners (Akker en Ambacht, n.d.). Beide winkels werk@nincijgensdeabijiEle nadruk ligt

op lokaal, ecologisch en fair handelen. Daarnaast wordt het initiatief ondersteund door de biod
"mcpbcpgh «Bc udrslid vpe delrietskéiken, Idie tevernS op deze bogrderij werkzaan
brengt wekelijks ingrediénten mee die niet langer verkocht kunnen worden maar nog perfect gesch
consumptie.

Het feit dat de maaltijden in de Fietskeuken uitsluitend vegetarisch zijn, brengt verschillende b
voordelen met zich mee. Allereerst is het een prak#aohezleuzge beschikbare producten
hoofdzakelijk groenten zijn, wat de ingrediénten voor vegetarische gerechten gemakkelijk toegank
Daarnaast is deze keuze ook duurzaam, omdat het de ecologische voetafdruk verkleint do
vleesproductie@nsumptie. Bovendien maakt een vegetarische maaltijd het aanbod vaak toegankelij
iedereen, ongeacht religieuze overtuigingen of dieetwensen, waardoor de Fietskeuken een inc
gastvrije plek blijft voor een diverse groep bezoekger£n vri

6.2Interne processen
Ambities, toekomstvisies en verwachtingen

De Fietskeuken heeft diverse ambities op zowel korte als lange termijn. Volgens Jarne ligt de f
moment op het wekelijks openstellen van het atelier op donderdagavond en het organiseren
activiteiten zoals opendeurdagen en wolasgepst@mijn wil de organisatie een nieuwe locatie vinden,
aangezien de huidige locatie in de Meubelfabriek in de toekomst zal verdwijnen (Sogent, 2024).
interview benadrukte wijkregisseur Stefaan Vervaet dat de Fietskeukeootizavedikzeihiet n
uitbreiden, manieren zoekt om de beschikbare ruimte efficiénter te benutten. Stefaan ziet voor de |
een toekomst in het nieuwe complex op de site van de Meubelfabriek, op voorwaarde dat de ri
intensiever wordt gebruikindanenteel het geval is. Er is bijvoorbeeld interesse om de locatie te delet
I bcpc dgcrqgecpgafrc mpe _ Meubelfabri@g®24), die monjerteel« Mn
mmi gl bc kcs cjd_ pgci ecjmi _jgqccpb xghl,
ncp dgcrq pmlb pcler* wucjjgafr fsl dgcrqfcpgq
wordt hetenomisch beter te verantwoorden om de Fietskeuken een plaats te geven in het nieuwe ¢

Een belangrijk onderdeel van het concept van de Fietskeuken is samen koken, Jarne vindt het belz
ook op de nieuwe locatie te behouden, ondanks de uitdaging om voldoende vrijwilligers te v
gezamenlijke maaltijden zijn essentiesloataedtohesie tussen de vrijwilligers en helpt om bij te drage
aan het gemeenschapsgevoel binnen de Fietskeuken. Door bewust bezig te zijn met de herko
ingrediénten voor de maaltijden, zoals eerder aangehaald, past de Fietdkelpkecipeetoee het

zonder dat ze er bewust bij stilstaan. Dit komt bijvoorbeeld tot uiting in hun inspanningen om lokaal
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gebruiken (Ohne en Akker en Ambacht uit de Brugse Poort), verspilling tegen teogaes) (werken me
en een inclusieve omgeving te creéren waar iedereen welkom is.

Het sociale netwerk

De fietskeukens indéaaien volledig op vrijwillige inzet en functioneren als zelfstandige organisaties, z
een overkoepelend orgaan. Elke locatie opereert onafhankelijk onder leiding van lokale vrijwilligers
ze flexibel kunnen inspelen op de behoeften eandgenbogelijkheden van de specifieke locatie. Hoewel
er onderling overleg en samenwerking plaatsvindt, is er bewust gekozen voor een decentrale struc
centraal bestuur. Dit staat in contrast met soortgelgke imibiatidanden zoals Frankrijk, waar
fietskeukens zich hebben verenigd in een collectief netwerk om gezamenlijke doelen en strategieén
&J-Fcspcsv Awaj _ec* 0.02",

De Fietskeuken werkt samen met de stad Gent, die de locatie ter beschikking stelt, zoals bevestig
Stefaan als Jarne. Ze benadrukken dat de organisatie volledig afhankelijk is van vrijwillige bijdrag
van vrijwilligers en extra itdkome gegenereerd worden via opendeurdagen of workshops. Subsi
worden bewust niet aangevraagd, omdat niemand binnen de organisatie de adminis
verantwoordelijkheid op zich wilt nemen. De Fietskeuken wordt voornamelijk gebinsikedoor buurtbe
veel van de vrijwilligers wonen zelf ook in de wijk. Dit versterkt het sociale netwerk binnen de Fietsk
deelnemers niet alleen hun interesse voor fietsen delen, maar ook in contact komen met anderen |
De sociale cohesie wemdier versterkt doordat veel deelnemers uiteindelijk gemotiveerd raken om
vrijwilliger te worden. Deze dynamiek creéert een hechte gemeenschap waarin wederzijdse onder
betrokkenheid bij de wijk centraal staan.

Deze onafhankelijke structuur biedt de Fietskeuken veel vrijheid, maar maakt de organisatie te
kwetsbaar. Omdat ze volledig afhankelijk is van vrijwilligers en het succes van evenement
opendeurdagen en workshops, is ze gevaetigretingeahin de beschikbaarheid van vrijwilligers en het
succes van deze activiteiten.

Leerprocessen

Een cruciaal leerproces voor de Fietskeuken draaide om het effectief beheren van gedeelde ruim
H plc tcpjgcnecl ccpbcpc nmegl ecl mk ccl eckc
vanwege hygiéneproblemen, waardoorutenFietslee Meubelfabriek momenteel een eigen keuken
beheert. Deze beslissing illustreert niet alleen hun vermogen om te leren van eerdere uitdaginger
hun bereidheid en capaciteit om zelf organisatorische verantwoordelijkheid teadrag&rdeAnderzijds
vraag gesteld worden of een collectieve keuken niet robuuster zou kunnen zijn, in die zin dat dit oplc
kunnen bieden voor de efficiénte samenwerking met de andere initiatieven in de Meubelfabrie
problemen, zoals de geboekkif we g Al ¢ * xmsbcl ucjjgafr isl |l cl
(Endeavour et al. 2023) aan te stellen, die verantwoordelijk is voor de algemene cootrdinatie.

Daarnaast heeft de Fietskeuken belangrijke kennis opgebouwd over het werken met vrijwilligers. Als
die volledig afhankelijk is van vrijwilligers ervoor kiest om niet gesubsidieerd te worden, is het aan
behouden van geéngageerdeemensemtdurende uitdaging. Toch slaagt de Fietskeuken erin om niel
vrijwilligers te inspireren door de kracht van hun concept. Dit proces illustreert hoe ze een duurzan
hebben ontwikkeld waarin de betrokkenheid van vrijwilligats zmrdeaadatalit ten koste gaat van

de kleinschaligheid en de kernwaarden van de organisatie. Opvallend is dat de oorspronkelijke op
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langer actief betrokken zijn bij de organisatie. Het feit dat het initiatief succesvol is blijven voortbest
nieuwe organisatoren, benadrukt de kracht van het concept.

Bij de Fietskeuken leren de vrijwilligers voortdurend van en met elkaar, en dat op verschillende
ontwikkelen praktische vaardigheden zoals fietsen herstellen en koken, maar steken ook veel op ov
organisatie draaiende houdtnZe Isaenen een goede structuur op te zetten en flexibel om te gaan r
uitdagingen, zoals de aanstaande verhuizing naar een nieuwe locatie. Daarnaast is er ook een s
dynamiek: vrijwilligers wisselen ideeén en ervaringen uit, heljiean ddbasrevopo niet alleen aan
technische en organisatorische kennis, maar ook aan onderlinge verbondenheid. Het leren gebe
doende, door samen dingen uit te proberen, fouten te maken en daarvan te groeien. Dit proces var
en aamgssing zorgt ervoor dat de Fietskeuken blijft evolueren en zich kan aanpassen aan wat er o
komt. Het is precies deze samenwerking en wederzijdse inspiratie die het initiatief zijn kracht er
waarde geeft.

Hoewel er geen duidelijke aanwijzingen zijn voor een systematische uitwisseling met andere initiatie
deMeubelfabriek, lijkt de Fietskeuken open te staan voor samenwerkingen. Toekomstige uitdagin
kansen om relaties met andere organisaties te versterken, bijvoorbeeld door ateliers te delen of do
werken aan een collectieve keuken llgamitiahexen kunnen profiteren. Dit wijst op een aanzienlijke
mogelijkheid voor bredere kennisdeling binnen de niche, al wordt dit potentieel momenteel nog ni
benut.

Wat de Fietskeuken bijzonder maakt, is de ruimte voor fundamentele reflectie op hun missie en werk
tmpk t_| «qcamlb mpbcp jc_plgle- imkr rmr sg
in kwaliteit. Ze stellen hun ketemwaen kleinschaligheid en sociale verbinding centraal, terwijl z
strategische aanpassingen doen om hun werking te verbeteren. De keuze om een eigen keuken te
plannen om samenwerkingen aan te gaan op een nieuwe locatie illefietienwardtdezéaald

naar concrete acties.

De leerprocessen binnen de Fietskeuken werden eerder besproken, maar het initiatief functioneer
een bredere context die eveneens leermogelijkheden biedt. Een voorbeeld hiervan is de overkoepel
de Meubelfabriek, waar diverssventade kans krijgen zich te vestigen en verder te ontwikkelen. Opvall
is dat deze initiatieven niet noodzakelijk gelijksoortig van aard zijn, maar door een gedeelde ruin
groeien en bijdragen aan een dynamische omgeving. Het lezalopendiematiaiteven op een
effectieve manier met elkaar te laten samenwerken, vormt een belangrijk proces binnen deze setting
biedt dit ook een leerproces op stedelijk niveau. Volgens Stefaan zijn initiatieven zoals de Mel
afhankgi van het verkrijgen van een fysieke locatie waarin ze zich kunnen vestigen en ontplo
benadrukt dat de stad Gent een cruciale rol speelt door dergelijke locaties beschikbaar te stellen, a
niet altijd vanzelfsprekend is. Tegslgtehijaiat, hoewel het voorzien van ruimte essentieel is, dit 0o
een relatief eenvoudige inspanning is om dergelijke waardevolle initiatieven te ondersteunen. Wa
minimale voorwaarde wordt vervuld, ontstaat er een krachtige ladisigewdanopemitioreren en
bijdragen aan de stedelijke gemeenschap.
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6.3Nich@egime interacties en transitiepaden
Door nicheitiatief uitgedaagde structuren, culturen en praktijken van het regime

Een eerste uitgedaagde structuur van het regime kan gevonden worden in het geserveerde eten. D
serveert enkel vegetarisch eten en maakt daarbij gebruik van voedseloverschotten en lokaal gef
voeding. Ook al wordt er steeds mescivegefeten door de Belg. Een volledig vegetarisch dieet is n
verre van de norm in de samenleving, slecht 5% maakt de keuze om geen vlees te eten (Verdonck

Ten tweede maakt de organisatie van de Fietskeuken in de Brugse Poort gebruik van vrije bijdrager
What You Want (PWYW) genoemd, voor het eten. Er wordt dus gerekend op de solidariteit van de
uit de kosten te komen. Dit degshilé gangbare praktijken in commerciéle eetgelegenheden, waal
onzekerheid die samengaat met een systeem vaystEmPWaR\Ongewenst is. Ook voor de bezoekers
van de Fietskeuken voelt dit in de praktijk soms vreemd aan. Zonwesewgwéligardit sommige
bezoekers de voorkeur zouden geven aan het betalen van een vaste prijs voor het eten. Een voo
PWYMysteem is dat de maaltijden voor alle mensen toegankelijk zijn, ongeacht hun inkomen.

Ook maakt de Fietskeuken in de Brugse Poort geen gebruik van een cooérdinator of eindverantwo
het project in goede banen leidt, maar een bestuur dat samen de weg bepaalt die de organisatie i
verantwoordelijkheden deelt. Met aactkrr, e zijn een zelfsturende organisatie. De afwezigheid vz
hiérarchie komt ook terug in het eten, waar bezoekers en vrijwilligers broederlijk naast elkaar zitten
voor meer interacties tussen hen. Dit staat in contrast met aeraevaaik iegn sterke hiérarchie

aanwezig(Mathei, 2023)echts enkele bedrijven zijn op een gelijkaardige manier georganiseerd. Vaa
er verwezen naar de schaal die belemmerend werkt om deze stijl te implementeren (Schaub, 2023

Verder trachten initiatiefnemers van fietskeukens wereldwijd, in een samenleving waarin het nut var
niet in vraag wordt ge&@aIAM, 20243 te komen van de focus op het bezitten van producten en deze
verleggen naar de diensten die een produciketdkseken Gent, . 2084¢ aanpak zorgt ervoor dat

de kosten voor het repareren van een fiets lager uitvallen, aangezien de eigenaar alleen nog d
onderdelen hoeft te betalen, zonder te hoeven investeren in exguduapuaf, dpereerkuren van
fietsenmakers.

Tot slot werkt de Fietskeuken in de Brugse Poort volgens een concept waarbij het fiets herste
aangevuld met samen eten. Deze out of the box aanpak zorgt voor een extra sociale dimensie in h
die manier wordt de sociale cohegjerapdreichapsgevoel met de buurtbewoners versterkt. Dit staat
contrast met de doorsnee fietskeuken, waar vaak enkel aan fietsen wordt gewerkt. Daardoor gaat de
in tegen de toenemende individualisering die in onze samenlevirgewoatise 2@28). (L

Impact nichegime interacti@sitieve interacties

De stad Gent profileert zich al enige tijd als fietsstad, voorbeelden hiervan zijn het inrichten van
fietsstraat in Belgié in 2011 (Baert, z.d.), het circulatieplan waarbij het autoverkeer in de binner
verminderd (Stad Gerat) erhvesteringen in fietsinfrastructuur (Departement Mobiliteit en Openba
Werken, 2024). Daarvoor kreeg de stad nationaal en internationaal erkenning (Teirlinck, 2024 &
2024a). De houding van de lokale overheid en de opkomst varnsdeesldidetdhedie in een

significante stijging in het aantal verplaatsingen die met de fiets werden afgelegd in Gent (Vanhouv
& Claes et al., 2022). Deze stijging in het aantal fietsers werd niet gevolgd door een evenredige t:
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fietsenmakers waardoor het beroep een knelpunt beroep is en er wachtlijsten zijn om een fiet:
repareren (Otten, 2023). Deze ontwikkelingen zijn gunstig voor de Fietskeuken in de Brugse Poo
enerzijds een groter potentieel pubdikkegiewidior de fietsherstellingsdienst en anderzijds particulieren i
staat stellen hun fiets sneller te repareren dankzij de faciliteiten van de Fietskeuken.

Daarnaast probeert het stadsbestuur ook burgeriptdiigpatieete ondersteunen via projecten zoals
burgerbudget(@part, 2018 & Stad Gent, 2021) en wijkbudgettendBbt@diGestt de.dtad in op een

op een krachtig middenveld dat sterk verbonden is met de buurt en de stad (Stadgage2024b). Vert
het stadsbestuur zich om initiatieven die sociale interactie tussen Gentenaars bevorderen, fin
ondersteunen met sub@thesGent -2)d.

Ook op Europees niveau worden maatregelen genomen die een positieve invioed kunnen |
fietskeukens. In het kader van de Green Deal heeft de Europese Unie beleid ontwikkeld rond c
economie, zowel voor goederen als voor voedsemi@issipaad@0). In het kader hiervan vaardigde
de EU de Ecodesign for Sustainable Products Regulation uit, die erop gericht is de repareerbaa
onderhoud van producten te verbeteren (European Commission, 2024). Hierdoor zullen er mee
ontwikkeld worden die passen binnen een circulaire economie. Voor initiatieven zoals fietskeukens
mogelijk een groter aantal geinteresseerden, door het stijgende aantal mogelijkheden om de leve
fietsen te verlengen en de magdijg to mk c | k _rc u__pgl "specpg - a
alternatieve opties voor het afdanken van hun fiets bij een mankement.

Tot slot, zijn er elementen van de gebruikelijke manier waarop voedsel wordt geconsumeerd, eten
supermarkt en thuis klaarmaken, die een positief effect zouden kunnen hebben op de Fietskeuken
onpersoonlijke en op efficiéntieradgesipermarkten in schril contrast met het sociale kookgebeuren in
Meubelfabriek.

Impact nichegime interactieegédve interacties

De voedselveiligheidsnormen van het FAVV kunnen een negatieve invioed hebben op organisa
Fietskeuken, omdat ze een obstakel kunnen vormen voor het opschalen van de kookactiviteiten, ge
gepaard gaat met het indienen en betakiivgefvViaamse Sportfederatie, RR22Hu een van de
redenen kunnen zijn waarom organisatoren ervoor kunnen kiezen geen vaste prijs te vragen vo
terwijl dit hun juist meer zekerheid zou geven over hun inkomsten. Majehajciggieameranjden

ze onder de voedselinspectie te vallen (FAVV, 2024).

In vergelijking met supermarkten kan ook de beperkte keuzevrijheid van de mensen die komen
Fietskeuken als nadelig worden beschouwd. Omdat er maar één gerecht wordt bereid, is de ke
participanten beperkt.

Daarnaast voert ook de individualisering een invloed uit op concepten zoals de Fietskeuken. Hie
individualisering gedoeld op de ontzuiling en de daarmee gepaard gaande terugtrekking
verenigingsleven die in de vorige eeuw werdrmgeze2@23). Dit kan als een van de redenen worden
gezien waarom het uitdagend kan zijn voor organisaties zoals die van de Fietskeuken om voldoends
te vinden om door te kunnen gaan met hun werking (Dedulle, 2022).

Tot slot heeft de eerdergenoemde structuur, waarin de Fietskeuken in de Brugse Poort wordt k
combinatie met de organisatie van de overheid, een negatieve invioed op de werking van het ir
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vrijwilligers van de Fietskeuken zien de noodzaak niet of hebben geen interesse om een aanvraag v
gl rc bgclcl, B__pl __qr j cer bc mtcpfcgb b
verenigingen zelf, wat ertoe kan lembgelijae subsidies worden misgelopen.

Politieke transitiepaden

Op basis van de types transitiepaden die gedefinieetetaardtmld¢2015) kaotdinitiatief in

grote mate gekaderd worden binnen een hybride transitie waarin zowel voor de burgers als de o\
cruciale rol weggelegd is, om de werking van het initiatief te kunnen garanderen. De Fietskeuken i
Poort is opgestariverkt nog steeds uitsluitend met vrijwilligers, zowel voor het bestuur als voor hun w
wat als voornaamste argumemnirgeogedreven transformatidDgelchaadn er ook elementen die

aan een staatsgeleide transformatie kunnen toegesclievenewmoamal stelt de stad tijdelijk een
ruimte ter beschikking en wordt er gekeken om dit project in de toekomst verder te zetten al dan r
andere locatie. Daarnaast kan gesteld worden dat de overheid door de fietscultutnetisegromoten, rui
voor projecten zoals de Fietskeuken om voldoende participanten aan te trekken. Uit het bestuurs:
het nieuwe stadsbestuur blijkindzterijtiatieven zoals dat in de Brugse Poort een meerwaarde vinde
voor de stad en deze willen ondg(Stadr@ent, 2024b)

Ook voor de markt is een rol weggelegd bij het mogelijk maken van initiatieven zoals dit. Op vlak ve
de keuze om met vegetarische, duurzame en lokale producten te koken enkel mogelijk omdat de
producten aanbiedt en weggeeft eiskealkEn. Als er gekeken wordt naar het fikigdenbprdiel

initiatief zou er in de plaats van eeleathtigisformatie kunnen gesproken worden van een transformat
waarbij de markt zich eerder afzijdig houdt en niet kan beantaagndaar opede fietsenmakers en
daardoor het ruimte biedt voor fietskeukens.

6.4Stedelijke en buurtgerichte ruimtelijke transformatie

De Brugse Poort in Gent is een wijk in transitie, waar sociale en ruimtelijke veranderingen nauw
verbonden zijn. De groeiende instroom van jonge gezinnen, de toenemende verdichting en de beho
sociale cohesie maken de wijk tetessaime plek voor buurtgerichte initiatieven. De Fietskeuken spe
hierin een rol door haar sterke verankering in de buurt en de manier waarop ze verbindingen tusse
tot stand brengt.

Als multiculturele wijk is de fietscultuur in de Brugse Poort voor sommige bewoners minder vanze
De Fietskeuken kan hier een manier zijn om ook bij deze inwoners het gebruik van de fiets aant
toegankelijk te maken. Tegelijkeitijdebiproject een laagdrempelige plek aan, waar mensen me
verschillende achtergronden elkaar kunnen ontmoeten. Door samen aan fietsen te werken en ken
ontstaan contacten die anders misschien niet gelegd zouden worden. Ditehétirbreksalement
draagt bij aan meer onderlinge verbinding in de wijk.

De locatie van de Fietskeuken, in de Meubelfabriek, speelt een belangrijke rol. Deze gedeelde |
verschillende initiatieven gevestigd zijn, bevordert kruisbestuiving tussen projecten en versterkt
dynamiek. Hier worden stromen van,mmiddsén en kennis zichtbaar, zowel binnen de Brugse Poort al
de bredere stedelijke context van Gent. Ingrediénten voor de gezamenlijke maaltijden worden bi
zoals eerder gezegd, vaak gekocht bij lokale handelaars zoals Okhe emtikietiaedmba band

met de buurt versterkt, maar ook aansluit bij bredere doelstellingen rond duurzaamheid en circula
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stad. Tegelijkertijd brengen de vrijwilligers van de Fietskeuken hun technische kennis over fietsen €
over op bezoekers, waardoor vaardigheden en ideeén zich verder verspreiden.

Sonnino en Milbourne (2022) benadrukken hoe lokale initiatieven ingebed kunnen zijn in bredere s
dit principe komt duidelijk terug in de werking van de Fietskeuken. Het initiatief speelt in op lokale n:
het versterken van gemeenscmagazdraagt ook bij aan de stedelijke ambities, zoals de transitie naar
duurzamer en inclusiever stedelijk milieu. Dit wordt mede mogelijk gemaakt door de steun van de st
de fysieke ruimte faciliteert. Door degmtatetkeamervking kan de Fietskeuken zowel een lokale als
stedelijke impact genereren. Ze hebben elkaar als het ware nodig. Zonder de voorziening van de Ic
stad Gent is het voortbestaan van de Fietskeuken onzeker, maar anderzijdsatiestt el Gent initi
de Fietskeuken nodig om haar ambitie als fietsstad waar te maken.

Hoewel de zichtbaarheid van de Fietskeuken beperkt is, blijft het initiatietdiekendréctameond

en de betrokkenheid van buurtbewoners. Tegelijkertijd weerspiegelt het initiatief de uitdagin
plaatsgebonden projecten in een grietstedelj: hoe kunnen deze initiatieven zich verder ontwikkele
zonder hun lokale wortels en gemeenschapsbinding te verliezen? De nabijheid tot de buurt en
betrokkenheid van de bewoners vormen de kern van de werking van delfaieldkadedabSisfaan
vraag werd gesteld vanuit de stad of een mogelijke verhuizing naar een andere wijk haalbaar zou z
werd door de organisatoren afgewezen. Dit omdat de unieke dynamiek van de Brugse Poort or
verbonden is met hetssuanénet initiatief.

Door in te spelen op specifieke lokale behoeften en bewoners samen te brengen, vervult de Fiet:
waardevolle rol in de Brugse Poort. Tegelijkertijd laat het zien hoe plaatsgebonden initiatieven kunne
aan stedelijke vraagstukken zoabambeid, sociale inclusie en gemeenschapsvorming. Het is ¢
voorbeeld van hoe lokale dynamieken en grootstedelijke ambities elkaar kunnen versterken, mits e
aandacht blijft voor de wisselwerking tussen stromen van middelen, mensen en kennis.

6.5Inspirerend voorhdadd cuisines de quartier

Als inspirerend voorbeeld werd er bewust niet gekozen voor een gelijkaardig project van een fietske
de Fietskeuken in de Brugse Poort een uniek iets is. Daarom werd er gekozen voor een voorbeel
met koken, mensen samenbrengehibendsr gelijkaardige initiatieven samenbrengen.

Rcp glgngp_rgc tmmp bc Dgcrqgicsicl ucpb cp e
die zich richt op het samenbrengen van lokale gemeenschappen door middel van gedeelde maaltijc
de Quartier, 2024). Ze ondeigteepen of gemeenschappen die samen willen koken, maar niet ove
juiste faciliteiten beschikken, door hen te helpen een geschikte keukenruimte te vinden. Daarnaa:
opleidingen aan over het opzetten en begeleiden van kookgroepem|ddeerieenzesbepten, en

organiseren ze bijeenkomsten en speciale evenementen om netwerken tussen groepen te bevorc
moment ondersteunen ze 59 groepen verspreid over 48 keukens in 33 gemeentes in en rond Brus:s

Dakzij hun uitgebreide ervaring hebben ze praktische fiches ontwikkeld om het organiseren van ge

i mmi _argtgrcgrcl cl fcr bcjocl t | i csiclpsg
opgezet, een initiatief dat kookgroepen meerleikdb en samenwerking, wederzijdse hulp en
xcjdgr | bgefcgb grgksjccpr, Tg_ -Bc @cucegl e

praktische oplossingen voor gedeelde uitdagingen.
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Figuur: foto van tjjdens een kookavond Figuur: samenkomst mensen van "De Beweging”

De Fietskeuken zou op twee manieren inspiratie kunnen halen:over dit voorbeeld

Als eerste kan het kijken naar het delen van een gemeenschappelijke keuken. Hoewel de Fietskeuk
een eigen keuken heeft, kan het nuttig zijn om de aanpak van Les cuisines de quartier te bekijken v
dat er in de toekomst een nieuw dg@int op de Meubelfsiteiekaar enkel een gedeelde keuken
beschikbaar is. Dit kan helpen om duidelijk afspraken te maken en de hygiéne te waarborgen.

Ccl ruccbc _gncar u_ _pt | bc Dgcrqgicsicl i
onafhankelijke fietskeukens, met elk hun eigen uitdagingen. Door een collectief op te richten dat b
vier keer per jaar samenkomt, kurie¢skdekens ideeén, oplossingen en ervaringen uitwisselen, net zo
Jcg asggglcq bc os_prgcp b_r bmcr, Xm=-l qg_kc
elkaar beter te ondersteunen, maar ook bijdragen aan een gretereebleienaldudidid van het
concept fietskeuken in Gent.

6.6Evaluatie opschaalbaarheid en toekomst

De Fietskeuken is, ondanks haar bescheiden omvang, door de jaren heen aanzienlijk gegroe
waardevolle inzichten opgedaan op verschillende viakken. Haar betekenis reikt verder dan haar dire
ze speelt een belangrijke rol binnele éa sodiarele context van de wijk. Deze rol heeft het potentieel ol
uit te breiden naar een grootstedelijke schaal in Gent, zonder afbreuk te doen aan haar lokale vera

De organisatie streeft er niet naar om exponentieel te groeien, maar wil vooral blijven doen waar z
en wat haar drijft. Toch zou de Fietskeuken gebaat kunnen zijn bij een meer structurele onders
aanstelling van een codrdinattle dietslkeeukens van Gent heen zou een belangrijke stap kunnen zijn
haar werking te versterken. Deze persoon zou verantwoordelijk kunnen zijn voor het aanvragen ve
fcr jceecl t _| tcp gl bgl ecl lekvamsamehvwerkipgende®de r g
organisatie minder kwetsbaar maken. Momenteel is de Fietskeuken sterk afhankelijk van vrijwillig
beschikbare locatie, wat haar voortbestaan fragiel maakt. Het zou namelijk zonde zijn dat een
initiatief alde Fietskeuken hierdoor in het gedrang komt. Doordat er iemand is die deze overkoepel
op zich neemt, kunnen de organisatoren binnen de afzonderlijke fietskeukens van deze administr:
ontzorgd worden en kunnen zij zich focussenevkirntp kamrhet initiatief. Op die manier ontstaan er
misschien ook mogelijkheden om verder uit te breiden in de toekomst.
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Hoewel de Fietskeuken een waardevol en sociaal innovatief initiatief is, is ze waarschijnlijk te klein c
te breken in het bestaande regime van voedselpooduactiptien Dit komt deels doordat dit niet haar
kernactiviteit of primaire idDe organisatie richt zich voornamelijk op haar lokale, sociale werking e
creéren van een gemeenschapsgevoel, waarbij eten enkel dient als middel om verbinding te makse
verschillende bezoekers en vrijwilligers, en niet aloeebrsdaegi@edselstructuren systematisch te
veranderen. Bovendien ontbreekt het aan schaalgrootte en middelen om binnen dat regime een ¢
impact te maken. Deze kleinschaligheid en doelbewuste focus op de wijk zijn juist Haar kracht, or
volledig kan richten op wat ze belangrijk vindt en wat goed aansluit bij haar omgeving.

De sterke inbedding in de wijk wordt door de Fietskeuken zelf als een van haar grootste troeven bes
eventuele verhuis naar een andere buurt wordt dan ook uitgesloten. Toch kan de organisatie haar
wijk nog verder versterken damadraabekendheid en zichtbaarheid te vergroten. In een diverse buurt \
sociale cohesie nog uitdagingen kent, kan de Fietskeuken een grotere maatschappelijke impact he

Door open te staan voor samenwerking en lessen te trekken uit de ervaringen van andere organis.
Fietskeuken haar veerkracht vergroten en haar werking verder optimaliseren. Zo kan ze niet alleer
voortzetten, maarbjjokagen aan bredere stedelijke en sociale doelstellingen.
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7.Sociale kruidenier Rabot

Febe Cromphout, Emilia Dua, Kato Selis, Luna Vanden Eede, David Vrambout

7.1inleiding

Een transitie naar duurzame steden omvat complexe uitdagingen en ambitieuze doelstellingen. He
de duurzame stad wordt dan ook niet bekomen door middel van enkel techajsolsingetologische
Qmag _jc¢c rfck_=-q* xm_jqg “~cr__j _ _pfcgb* rmce
namelijk ook een cruciale rol bij. Binnen dit rapport wordt dieper ingegaan op de relatie tussen
infrastructuan voedsel, meer specifiek buurtvoedselinfrastructuur. In dit veld vimtatidekale niche
hun plaats, zoals de Sociale Kruidenier Rabot (SKR), gevestigd in het buurtcentrum-van de Gents
Blaisantvest. Deze wordt als voorbeeldageaemaitimitiatief dat voedsel, sociale infrastructuur en
buurtontwikkeling op een vernieuwende wijze met elkaar verbindt. Als onderdeel van Bazaar
verzameling van activiteiten op het gelijkvloers van het buurtcentrum, biedidietfGanteenche
buurtgerichte aanpak niet alleen betaalbare voeding, maar ook sociale verbondenheid en een pl:
participatie. De SKR is meer dan een winkel, het is een experimentele ruimte waar nieuwe me
samenleven, consumeren en verbindaitgeprdbeerd.

Op basis van het theoretisch kaSgategud Niche Manag@&tyordt onderzocht hoe dit lokale
nichenitiatief zich verhoudt tot bredere stedelijke en maatschappelijke structuren, ofwel hoe het bijdi
de transitie naar een duurzamer en rechtvaardiger stedelijk voedselsysteem. De Gentse context, me
op buurtgerichte stadsvernieuwing efirdesgrpalitiek milieu, biedt veel mogelijkheden voor dergelijke
initiatieven die sociale en ecologische duurzaamheid combineren.

Om een volledige analyse van-hetiaici¢e bekomen, wordt de analyse volgerethisd8iirzes
verschillende luiken opgedeeld, die elk afzonderlijk besproken worden maar tot op zekere hoogte
verbonden zijn. Dit gebeurt zowkaadrvde een literatuurstudie als door middel van interviews. Er werc
gesprekken gevoerd met twee belangrijke stakeholders: Luc Debar, hoofdcoérdinator van de Si
Denaert, wijkregisseur van de wi{aiainvest. Luc voorzag ons wisgebeeide en waardevolle
informatie over de interne werking van de SKR, terwijl Bjorn ons meer inzicht gaf in de dynamieken
en de rol die het buurtcentrum speelt binnen deze gemeenschap.

Binnen het eerste luik worden de algemene context en geschiedenis van de SKR geschetst, waarir
en evolutie van het initiatief belicht worden. Het tweede luik richt zich op de interne processen van h
waarbij de werking en stru@oude organisatie in kaart gebracht wordt. In het derde luik worden

interacties tussen de niche en het bredere regime geanalyseerd, alsook de transitiepaden die het in
gevolgd. Het vierde luik onderzoekt de manier waarbptiedtisicigebed in de stedelijkeldentext.

vijfde luik vergelijkt de huidige werking van de kruidenier met die in het verleden, toen De Site nog k
voorgaande werking waarin we enkele troeven zien die vandaag de dag in mindere mate aanwezig
in het zesde luik, wordsdbagdbaarheid van het initiatief besproken, waarbij het potentieel en de vita
van de SKR binnen de bredere stedelijke duurzaamheidstransitie besproken wordt.
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Algemeen opzet van hetmitattef

De Sociale Kruidenier Rabot (SKR) (Figuur 1) geeft samen met een aantal complementaire initia
Rabot op je Bord (ROJB) en de weggeefwinkel invulling aan het buurtcentritaigantdesivijk Rabot
(Figuur 2). Al de activiteiten dienglratgvihet gelijkvloers van het buurtcentrum worden gebundeld onc
bc I mckcp «@ . x_ _p P_"mr -, Bc jma_rgc t | bc
andere initiatieven koppelt een sociale dimensie aan het winkdbgelmemrmnuim Wwetdt namelijk

elke namiddag koffie, thee en in de winter ook soep aangeboden. Op vrijdag kunnen mensen er ter
warme maaltijd aan een lage prijs. Het sociale contact met buurtbewoners en de mogelijkheid om ¢
eten en tenoeven in een warme omgeving zijn belangrijke sociale uitdagingen en bezorgdheden dit
staan binnen de werking van de SKR.

Figuur: opstelling van de Sociale Kruidenier Rabot en het buurte@ytrungvgn RHabot ¢ g r & c
2024)

In de sociale kruidenier kan men tdrasispooducten aan te kopen. Het aanbod is vergelijkbaar met d
van een reguliere kruidenier, maar in dit geval worden de producten verkocht aan twee tarieven: ee
ccl gmjgb_gp r _pgcd, Bc « q mamgdopnerwijzimgpbgeth van g g
"ght mmp ccjb fcr MAKU, Bc «gmjgb_gpc- npghqg
klanten die geen nood hebben aan een verlaagd tarief. Op de visie en missie van de sociale krui
verder ingegaa Luik 3.

Naast de kruidenier zijn er ook twee nevenprojecten aanwezig in Bazaar Rabot, waarvan de opbrer
wordt geinvesteerd in de werking van de SKR. De belangrijkste inkomsten komen van de tw
kledingwinkel (Figuur 3). Daarnaast verkopeh seloo ¢ g e c | "cpcgbc npmbsa
@mpb- &PMH@' , Bgr j __rqrc glgrg_rgcd fccdr
houdbare, verse producten zoals vegetarische stoofpotjes, soepen, botedranOgleadsnanier

wordt er waarde toegevoegd aan hun eigen voedseloverschotten die niet verkocht geraken in
kruidenier. De gerechten worden bereid tijdens kookavonden die bovendien een ontmoetingsmorr
tussen buurtbewoners etligeja (Tondelier DevelopmenbiNVh £.dik 2 wordt er dieper ingegaan op

de evolutie en leerprocessen bij ROJB.
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Figuur: Opstelling van de tweedehands kledingwinkel (Eigen foto, 2024)

Bc ccpqrc h_pecl t | bc QI P ucpb fcr npmhcar
onder leiding van twee mensen van Samenlevingsopbouw en enkele vrijwilligers. Momenteel is L
hoofdcodrdinator bij SKR. Hij zetelk &daid van Bestuur van de Sociale Kruideniers Vlaanderen. Hilk
Cauter heeft acht jaar geleden ROJB opgestart, maar zij is momenteel niet meéactief binnen de
weggeefwinkel werd jaren geleden opgericht door een vrijwilligetarstarbAnmgraie (Gents Milieu
Front, 2018). Het huidige netwerk van de organisatie wordt in meer detail geschetst in Luik 2.

Evoluties op regiaméandschapsniviezalen tot dit nighgiatief

Het nichg | gr g_rgcd gq tmmprectjmcgb sgr «Bc Qgrc
Alcatel. Tien jaar lang-22007 werd De Site ingevuld door moestuinen, stadsakkers, een stadsboerde
voetbalveld, enzovoort. iBatatistieke werking Rocsa, Stad Gent en Samenlevingsopbouw Gent ste
dit project met als doel de buurtbewoners actief te betrekken bij de invulling en vernieuwing van de \
bleek heel succesvol en groeide uit tot een creatiesglalntrooetgirtbewoners van verschillende

leeftijden en origine. Het project deed daarnaast ook dienst als inspiratie voor verschillende andere
die door en voor bewoners meerwaarde creéren, waaronder de SKR en ROJB (Digitaal Vlaanderer

In 2017 maakte de tijdelijke invulling echter plaats voor een reeks nieuwe appartementen bi
Rml bcjgcpnpmhcar cl «@pseecl Il p P_ " mra* l
doorgetrokken. In samenwerking met Samenleviegso@voumer@en plannen uitgetekend om

moestuinbakken te plaatsen die zowel voor de bewoners van de Tonderliersite als de andere bewc
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Rabot toegankelijk zijn (Tondelier DevelopragnANdEre.dnitiatieven zoals de sociale kruidenier, de
weggeefwinkel en ROJB die gehuisvest waren op De Site, werden verplaatst naar een andere loce
Op deze manier kwamen de émitiatiegt buurtcentrum terecht, waar ze vandaag nog steeds voor ¢
bruisende invulling zorgen en van waaruit er samen met de buurtbewoners aan buurtbeheer wordt g
Gent, 2017). De oprichting van de SKR in de context van De Siedenwdg wbedielingerder
besproken in Luik 4.

Ruimtelijke en so@aahomische context

Het buurtcentrum Rabot bevindt zich centraal in de GeBlaesaitv&&igoiLr 4), beter gekend als
Rabot, ten noordwesten van het centrum van de stad. De driehoekvormige wijk wordt in het nool
westen door een waterweg en in het zuiden door een grote baan begrensd, wat van de wijk e
afgesloten omgeviagkin
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Figuur: Situering van Bazaar Rabot in Gentsdaiganasot

RabeBlaisantvest een 19deuwse stadsgordelwijk die is ontstaan doordat de textielnijverheid to
uitbreidde en de fabrieken zich aan de rand van de stad vestigden (Langeraert, 2024). De
geschiedenis van het Rabot is nog steeds zichtbaar oplbiidrsélel dear de gashouders van de
oude gasfabriek nog te zien zijn. Het Rabot is een zeer dichtbevolkte en diverse wijk. Er wonen n:
mensen per km?, wat het de dichtstbevolkte wijk van Gent maakt. 71,3% van de inwoners van hei
een niéBelgische herkomst. Zoals Figuur 5 aangeeft, zijn binnen deze groep voornamelijk mensen
Europese en Turkse afkomst vertegenwoordigd.
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detail buitenlandse herkomst - 2024 - Rabot - Blaisantvest
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Figuur: Detail buitenlandse héZopdsRaboeBlaisantvest

In vergelijking met de andere Gentse wijken;Mealsdvaddeis er inB&bsantvest behoorlijk wat

commerciéle activiteit. In de Wondelgemstraat (Figuur 4, oranje aanduiding; Figuur 6) zijn maa
handelaars actief, waaronder nkelslals cafés. Desondanks is Rabot een kwetsbare buurt met een ¢
werkloosheid. Ongeveer 49 per 1000 inwoners van het Rabot hebben recht op een leefloon. Dit is
aantal binnen de stad Gent (Figuur 7). Daarnaast ontvangt 37 $%ievaijrdaangesieten bij de

ziekteverzekering een verhoogde tegemoetkoming. Het doel van de SKR is om, samen met hee
sociale initiatieven in de wijk, de buurtbewoners op verschillende viakken te ondersteunen. Onder le

wijkregisseu @h d p | i mkcl ~_jJjc ughin_prlcpg ecpcecj |
bcl i cl fmc “~cn_ _jbc rfck_-q xm_jqg g_kcljctcl
in de wijk.
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Asian & African fvod

Figuur: De Wondelgemstraat, de slagader van het Ral@i{& gen foto
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Figuur: Aantal rechthebbenden op een RMI of RMH per 1000-équivaes {leefloat)”23

P_ " mr gq ccl ughi gl tcp_Il bcpgl e, Xm qr _ _
vernieuwingsprojecten op de agenda, waarvan de eerder vernoemde Tondeliersite een voorbeel
nieuwe invulling van de voormallgeehikerk door BV ] g ¢ c-cultwrete buauitpkelq g ¢ t
t mmp cl bmmp bc ughi ® md bc mktmpkgle t _|I f
vernieuwing van de aanpalende appartementsblokken en van de Rabottorens zijn voabeelden van
het uitzicht van de wijk gedurende de laatste jaren hebben veranderd (Stad Gent, z.d.).
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7.2ntern@rocessen
Geuite ambities en duurzaamheidsvisie

De algemene opzet van de SKR is dat er in tegenstelling tot klassieke voedselbedelingsystemen
bijdrage wordt gevraagd voor de voeding en producten. Die keuze werd bewust gemaakt, omdat |
een beperkt inkomen die toch iets betakigenwharde behouden. Daarnaast stelt Luc dat het niet aal
mensen in armoede is om op voedseloverschotten te moeten spelen. Zij hebben evenveel rech
kwaliteitsvol voedsel, aldus Luc. De SKR hecht veel belang aan het aanbitsitsnolaangegsend, kwali
voedsel. Zo werd er recent besloten af te stappen van het ophalen van voedseloverschotten om te
de winkel (hierover meer in Luik 2.3 en Luik 3). Daarnaast, zoals reeds werd aangehaald in Luik 1,
dan alleen eenkei. Het is ook een ontmoetlngsplaats waar buurtbewoners terecht kunnen. Zij die wi
tjdens de openingsuren van
buurtcentrum steeds welkom om
kop koffie of simpelweg van
verwarmde ruimte te komen ge(
lets wat niet voor alleirtbewone
vanzelfsprekend is in huis. Het i
wil sociaal verbindend werken
buurtbewoners betrekken in zijn wiss
Het nevenproject ROJB is een&:
ondersteuning van deze wens, ag
mensen hierdoor op elke vrijdgEse
plekke eee mc bi mnc .
warme maaltjd kunnen kg
consumeren, gekookt door vrijw%
uit de buurt. Het eten dat oveX

probeert men nadien opnieuw tesiy . Ontmoeting in het buurthuis (Eigen fotc
verkopen in de sociale kruidenier.

Rond korte keten en (lokale) voedselbronnen heeft de SKR een evolutie doorgemaakt. Oorspronk
ten tijde van De Site, gewerkt met producten die afkomstig waren van de moestuinen en stadsakke
zelf. Zo was er sprake van eenrekoeie é&en lokale voedselbron met seizoensgebonden groenten en fi
Bij het wegvallen van dit project en de verhuis naar het buurtcentrum Rabot, werd overgestapt naar
van voedseloverschotten van grote warenhuizen. Men is echtear hgptsiauirbijet jaleze
samenwerking, omwille van het afnemen (van de kwaliteit) van de voedseloverschotten (hierover n
2.3 en Luik 3). Nu wordt er rechtstreeks aangekocht bij groothandels. Hierdoor is de herkomst van
minder transparaiiel wordt er rekening gehouden met seizoengebondenheid en bestaat er nog ste
samenwerking met een lokale bioboer, die vooral in de winter zijn overschotten schenkt. Daarnaas
groenten en fruit die in de sociale kruidenier nierderkdartwerkt tot nieuwe producten zodat er zo
weinig mogelijk voedsel verloren gaat.

De SKR draagt bovenal de ambitie gezonde voeding voor iedereen te kunnen bieden, met aandach
die daar minder makkelijk toegang tot hebben. Gezonde, kwaliteitsvolle voeding betekent voor de
vers voedsel, dat geen onnatuurlijkaddele@bevat. Naar de toekomst toe wil het initiatief deze transiti
verder uitwerken. Hierbij blijkt vooral de logistiek rond vers voedsel een uitdaging. Ook wil het initia
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inzetten op het aanpassen van hun aanbod aan de noden van de buurt en hoopt het zo de buurt we
voor het eten van vers voedsel.

Huidige sociale netwerk

De SKR behoort tot de Sociale Kruideniers Gent vzw, dat op zijn beurt deel uitmaakt van de koep
Sociale Kruideniers Vlaanderen, opgericht in 2010. Deze overkoepelende vzw heeft als doel de a;
van sociale kruideniers te verstedseR\ealiteitslabel te ontwikkelen. Met 153 sociale kruideniers verspl
over Vlaanderen wil het netwerk een structureel alternatief bieden voor de klassieke n
(voedselbedeling) aan mensen in armoede. De kernwaarden vamndesefiganesaittkgheid,
emancipatie, sociale insluiting, en een bijdrage aan armbdestabastrigiivij centraal (Sociale
Kruideniers Vlaanderen vzw, z.d.). Eén van de belangrijkste voordelen van de overkoepeling
kruideniers is de mogelijldteggzamenlijke aankopen. Door grootschalig in te kopen, kunnen soc
kruideniers profiteren van aanzienlijke kortingen, wat de betaalbaarheid van producten voor hu
verbetert. De overkoepeling zorgt ervoor dat het initiatief is inggbezeirsedneter netwerk.

Sociale Kruideniers Gent vzw wordt ondersteund door SAAMO Gent, maar opereert sinds -
zelfstandiger. Er wordt nauw samengeweskivwndieSisficiale kruidenier inAS@iNdsbeng een

mobiele sociale kruidenier uitbaat (SAAMO Gent, 2021). Ook de SKR heeft zijn werking uitgebrei
mobiele kruidenier een marktmoment te organiseren in Ledeberg, Watersprotbaaaeffitiguur 9) en |
Dit houdt in dat enkele medeweHR@sweewekelijks naar deze locaties rijden en hun producten hie
tijdelijk uitstallen en verkopen. Het systeem van sociale en solidaire prijzen blijft hetzelfde als in de
het Rabot.

Figuur: Mobiele Sociale Kruidenier in samenwerking met STEK werking Watersportbaan (SAA/

Het doelpubliek van het initiatief is tweezijdig. Enerzijds richt het zich op mensen in armoede uit de
een laag inkomen en vaak een andere culturele achtergrond. Zij komen bij de SKR terect
doorverwijzingsbrief van het OCMW. worderzigtdidaire burgers aangemoedigd om deel te nemen
bijvoorbeeld door gerechten van het nevenproject ROJB te kopen of door de sociale kruidenie
ondersteunen door aankopen te doen aan de solidaire prijs. Het initiatief meakt &t \worhicten
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gekocht worden door jonge mensen die geinteresseerd zijn in veganistisch/vegetarisch eten, vooral
in Muidbleulesteddoofdcotrdinator Luc deelde in het interview echter ook een zekere bezorgdheid
de betrokkenheid van buurtbewamisre culturen in het sociaal netwerk. Het initiatief wil nog mee
inzetten om ook hen mee te krijgen door hun aanbod aan te passen of uit te breiden (hierover meel

De dagelijkse werking van de SKR wordt gedragen door vrijwilligers, mensen in activeringstrajecte
tewerkstelling.de sociale kruidenier werken momenteel vier mensen onder artikel 60 (werkervaring
van de overheid), twee mensen Adstdaut (arbeidsmatige activiteiten) en drie vrijwilligers. ROJB
wordt draaiende gehouden door een deeltijdse projectmedewerker, vierstatinsedi®tder gMA

twee halve dagen meewerken en nog een groep van ongeveer tierok/rgesiligahse diag
meewerken. Door in te zetten op een divers team, biedt de SKR kansen voor mensen die zich (no
wenden tot de reguliere arbeidsmarkt (SAAMO Gent, 2021). Naast de verschillende initiatieven b
Rabot op het gelijkvlbevinden zich nog andere organisaties in het gebouw, waaronder de Spelothe:
txu @specpnjgafr &bgc "~ ghtmmp ccjb fsgqucpi’
gezinnen met jonge kinderen). De wijkregisseut VajdtmetliBabns weten dat alle medewerkers in
het buurtcentrum maandelijks samenzitten om afspraken te maken over onder andere het behe
gebouw.

Leerprocessen

Het aanbieden van vers voedsel is een centrale doelstelling van de SKR. Door een afname in zowel
als de kwaliteit van de voedseloverschotten uit commerciéle warenhuizen, heeft de organisatie dan ¢
deze niet langer op te halgerdae stappen op rechtstreekse aankoop bij de-grBgthametr wme 7

i pghecl bgc | me k__p AAl b_e e mc fucdebar). Dit ep

wordt verder besproken in Luik 3, bij belemmeegiue modtes.

Daarnaast merkt de vzw op dat verse groenten en fruit steeds minder verkocht worden in hun winke
een tendens vast in het koopgedrag van hun klagmdthadainkaaltijden vaak verkozen worden boven
verse ingrediénten om zelf ietskolemntéeen trend die ze in het algemeen in de samenleving opmerk
meer hierover in Luik 3). Zo is hun omzet op woensdagen het dubbele van andere dagen aang
overschotten van-kaktaremaaltijden van de horeca worden verkocht inrd&artrkdare

maaltijden zitten vaak veel additieven en andere bewaarmiddelen. De SKR wil hierop ingrijpe
experimenteren met zelf verse maaltijden te koken en die de dag zelf nog te veRapenainder het me
Je Bordeze dienen de dag zelf, of eventueel de dag erna, opgegeten te worden, zonder ze in te ho
Op die manier hebben de klanten de mogelijkheid tot een verse, kwaliteitsvolle maaltijd
bewaarmiddelen.

Hoofdcoérdinator Luc sprak over een wederkerig leerproces, waarbij de ovengaaigjdaarimeer ROJB
de sociale kruidenier zeer geleidelijk zal verlopen. Eerst laten ze de klanten gratis van de sauzer
proeven, vooraleer ze die verkiepemkel. Op die manier raken de klanten vertrouwd met de smaak
kan feedback gegeven worden. Op termijn, als blijkt dat de bereide gerechten in de smaak va
uiteindelijke doel dat ze de klanten leren dat ze diezelfde gerechtgk Fedelttyemakikelen

klaarmaken met een beperkt aantal ingrediénten. Zo hoopt de SKR een invloed te kunnen uitoef
eetpatroon van haar klanten en verse voeding opnieuw naar voren te schuiven. Hetzelfde geldt voo
van andere produntée sociale kruidenier. Er is namelijk sprake van een vraaggerichte werking: het
van de SKR wordt aangepast op basis van de vragen en noden van mensen in armoede.
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Nog iets dat de verantwoordelijken achter de SKR en ROJB opvalt, is dat de huidige doelgroepe
worden van elkaar verschillen. Met andere woorden, de klanten van de sociale kruidenier zijn doc
dezelfde mensen die op vrijdag eemaadtifiekomen eten. Vaak hebben de klanten van de social
kruidenier een 4ietgische achtergrond. De typisch Vlaamse gerechten die aangeboden worden o
spreken hen niet aan. Om deze doelgroep meer aan te spreken, wordt er regus geéxperimente:
wereldkeuken op woensdag, waarbij een maaltijd uit een andere cultuur klaargemaakt wol
buurtvrijwilligers. Op die manier neemt het sociaal contact toe tussen de verschillende culturele grc
de wijk wonen. Bovendien, wannesstagtenezan deze maaltijden in de rekken van de sociale kruiden
terechtkomen, wordt deze doelgroep gestimuleerd om een verse maaltijd te kopen. Op die manie
sociale en gezond leven samengenomen.

7.3Niche@egiménteracties

Doorgaans worden mensen met een laag inkomen direct doorverwezen naar voedselbanken voor
Hier ontvangen degenen die daarvoor in aanmerking komen een voedselpakket, samengesteld uit |
door derden aan de voedselbanken wordéregatevend van het pakket wordt afgestemd op de grootte
van het huishouden, maar de inhoud is afhankelijk van de beschikbaarheid van producten.

De SKR is ontstaan uit een kritische kijk op dit traditionele systeem van voedselbedeling. Door aan
tarief een reguliere winkelervaring te creéren, streven zij naar meer keuzevrijheid en een (e
eigenwaarde voor hun klanten. ledecegniismk g | bc QI P, «Qmag_jc i]j
kcr 1.# tcpj__ebc npghg cl «gmjgb_gpc ij_Ilrec
se uit mensen bestaat die helemaal niets hebben, maar eerder uisteensenridigriadben,

wordt ervoor gekozen niets gratis weg te geven.

De SKR wil naast het ondersteunen van mensen in armoede ook actief bijdragen
armoedebestrijdingsbeleid door beleidsvoorstellen uit te schrijven en zo te wegen op het lokale of
beleid. Via de Sociale Kruideniers Vlaanderen evgatkeezaingen een memorandum verstuurd naar
alle partijen en belangrijkste ambtenaren waarin wordt gepleit voor onder andere een structurele a
het armoedebeleid en ondersteunende maatregelen voor een sterk netwerk van Sociale Krui
VlaagerergSociale Kruideniers Vlaanderen vzw, 2024)

-?pkmcbec gq kccp b_| ec pci _ _ | ecj b, ?pkmcb
voldoende en gezonde kwalitatieve voeding is daar één van. Sociale kruideniers pleiten voor eel
aanpak van het armoedebeleid waaroredeogeg van het minimuminkomen. In functie hiervan wora
"cjcgbqucpi tcppgafr* t_ | g/ n_prlcpgaf_n
Viaanderen vzw, 2024)

Stimulerende nidgme interacties

Het nicheitiatief wordt financieel ondersteund door het regime aan de hand van subsidies
verschillende bronnen. Zo ontvangt de SKR een subsidie waarmee één persoon betaald kan worde
van Luc). Daarnaast schonk de Koning Bongelgivsivoben éénmalige ondersteuning van 2.500 euro
om in drie andere Gentse wijken de mobiele sociale kruidenier op te starten (Koning Boudewijnsticl
Ook werd het nevenproject ROJB enkele jaren geleden geselecteerd doorddeoGehtte Voedselr
verkrijgen van de jaarlijkse subsidie voor voedselprojecten in Gent (Stad Gent, 2024).
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Omdat de producten in de sociale kruidenier voornamelijk tegen het sociale tarief verkocht worde
vzw op basis van een verliesmodel en maakt ze geen winst. Het zijn de nevenprojecten, de solidai
de subsidies die ervoor zorgeredekale blijven werken.

Sociale klanten worden naar de sociale kruidenier doorverwezen via het OCMW, het CAW ¢
Outreachend Werk, Asiel en Vluchtelingen. Deze laatste dienst spoort mensen op die de weg naar
niet vinden, maar hier wel baat bij zoudedehdbbandit door onder andere straathoekwerkers en
buurtstewards in te zetten in verschillende Gentse wijken, wRkaisaderefafstad Gent, z.d.).
Dankzij deze interactie bereikt de sociale kruidenier haar doelgroep zondesx hek\aatiglhan zoek
naar klanten die in aanmerking komen voor het sociale tarief. Deze manier van doorverwijzen
bijgevolg hun werking.

Het roegroene stadsbestuur en het sterke middenveld van Gent bieden sociale initiatieven meer k
door te groeien. De stad onderscheidtimiph ¢ c | gmag _ _ | ecAl e _eccpl
belangrijke rol speelt in de interacties tuaséiatieera en het regime (Schouppe, 2024). Als gevolg val
inflatie en economische onzekerheid hebben mensen in armoede heetsemustigsigge, m
armoedekloof als resultaat (Cauwenberghs, 2023). Een toegenomen aandacht voor armoede in de
zorgt voor meer solidariteit en hulp voor deze groep mensen. Zeker in een sociaal geéngageerde st
leeft dit thema. Gezemé#evaliteitsvolle voeding moet voor iedereen toegankelijk en betaalbaar zijn. Dit
ervoor dat initiatieven zoals de SKR, die mensen in armoede helpen, hun maatschappelijke rol nog
vervullen door gezonde en kwaliteitsvolle voenigdeasamate een sociaal tarief voor mensen die het
nodig hebben.

Belemmerende Afeljéme interacties

Allereerst zijn er wat moeilijkheden op wettelijk vlak. Donaties van winkels mogen strikt genomen ni
worden. Sociale kruideniers komen er dus eigenlijk niet voor in aanmerking, alles gaat naar voeds:
waar de voeding gratis wordldbé&imedie moeilijkheden met de wetgeving te omzeilen werden
overschotten tot recent toch aangekocht. Echter, commerciéle warenhuizen, zoals Delhaize, Carreft
nemen steeds meer maatregelen om voedselverspilling tegen te gpaoriZeelgbiertingdn op
producten die bijna vervallen of bieden ze voedselpakketten aan viaagTDezf&oodidieGen

hebben geleid tot een aanzienlijke daling in hun voedseloverschotten. Dit, in combinatie met de la
van het vigel dat effectief overblijft, heeft er ook voor gezorgd dat de SKR geen voedseloverschot
ophaalt bij deze warenhuizen. Tot oktober 2024 gebeurde dit wel nog, maar om te voorkomen da
i psgbcl gcp ccl - g a fze sakmenwgrkipdigestopt. Singstien dgstaat ketpadnbod
van de winkel, naast de producten van ROJB, uitsluitend uit aangekochte producten. Desondanks
veel meer met voedseloverschotten werkten, ligt de focus van de SKR dus nranagebet wegwerkt
overschotten, maar op het garanderen van een bepaalde kwaliteit. Wel proberen ze nog
voedseloverschotten van de sociale kruidenier zelf te verwerken binnen het nevenproject ROJB.

Ook @l strenge regels rond voedselveiligheid die door de overheid worden opgelegd werken belem
het nichmitiatief. Er moet goed worden nagedacht over de organisatie van de winkel, waarin verse,
bereide, voeding op een correcte erani@tigan de klanten kan worden verkocht. Dit brengt namelij
enkele logistieke uitdagingen met zich mee, zoals het voorkomen van contaminatie en bereide
meteen op de juiste temperatuur bewaren, zowel in de winkel in het Regtetkalsdientksmo

Bijkomend steunt de werking binnen de vzw grotendeels op vrijwilligers, wat betrouwbaarheid extra
maakt. Een concreet voorbeeld is het tijdig invriezen van koelelementen, die essentieel zijn om
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kruidenier op de juiste temperatuur te houden. Het is belangrijk dat de persoon die hiervoor insta
opvolgt, wat bij een vrijwillig engagement een extra uitdaging kan vormen.

Zoals in Luik 2.3.1 werd besproken, wil ROJB vanaf volgend jaar ook verse, bereide maaltijden v
winkel. Aangezien ze de gerechten zo vers mogelijk willen houden, worden ze niet ingevroren. Dit
uitdagingen rond voedselveiligbgistieie planning met zich mee. De gerechten die worden klaargemz
moeten de dag zelf verkocht worden en best ook de dag zelf worden geconsumeerd worden door d
vergt duidelijke communicatie tussen de sociale kruidenier en haar klanten.

Mmi fcr bmkgl | rc «q sBmeep &e hpidige, pangbare erganisatie van het
voedselsysteem, is het voor het grootste deel van de consumenten de gewoonte om boodschappe
commerciéle supermarkten en hierbij te kunnen kiezen uit een zeer ruim aanbod aan producten.
aanbod zijn er heel wat bereide gerechten en producten met bewaarmiddelen en additieven beschik
interview met Luc blijkt dat er is een tendens aan de gang is waarbij devidieerteymijyem da&KR
klaargemaakte gerechten en bijgevolg verse groenten (en fruit) eerder links laten liggen. Een tenc
niet enkel in de sociale kruidenier opmerkt, maar over het algemeen in de maatschappij. Efficiént
maaltijden geeietdus meer en meer de voorkeur. Deze tendens druist in tegen de visie van de SKI
voor eigen bereide, kwaliteitsvolle voeding die wordt klaargemaakt met verse ingrediénten.

Het supermarktdieet als onderdeel van het regime kan dus als belemmerend worden beschouv
werking van de SKR, al roept deze verschuiving ook een aantal bijkomende vragen op. Er kuni
verschillende redenen zijn waarom de klantejpesmeibsar gie kamklare maaltijden. Zo is het
bijvoorbeeld mogelijk dat ze niet beschikken over een (uitgeruste) keuken of gewoonweg geen tijd
te koken voor zichzelf of het hele gezin. Het kan evengoed te maken hebben mét eem gebrek aar
achter de kookpotten te staan of een tekort aan hulp of kennis in de keuken. Minder gegoede burger
gevallen vaak aangewezen op goeeaiklarkamaaltijden uit de winkel, aangezien andere opties zoals
uit eten gaan‘@keawaynaaltijden bestellen prijziger zijn.

Transformatie van hetinitaéef

Het nichaitiatief SKR past binnen zowel een burgergedreven als een staatsgeleide transformatie.
npm ccpr bc QI P fcr -Impk__j® rc bmmp pcicl

in armoede. Ze brengen een albgriogtigfatis voedselbedeling van de voedselbank. Sociale Kruiden
Vlaanderen vormen een netwerk van initiatieven die voornamelijirdeottgerealiseerd. En
specifieker, de SKR, is ontstaan uit initiatief en enthousiasme van diidpewaliersesdvapiden

in de Site. Anderzijds wordt het initiatief gesteund en gestuurd door overheidsinstanties. D
doorverwijzing van onder andere het OCMW vinden mensen die recht hebben op het sociale tarief
de SKR. Daarnaast kawalankzij de steun via enkele subsidies van de overheid blijven draaien zoal
besproken in Luik 3.1.

7.4linbeddiriggedelijkeontext

De wijk Rabot heeft een rijke industriéle geschiedenis, die nauw verbonden is met de bloei en ve
Gentse textielindustrie. In eeeli@dgansformeerde de komst van talrijke textielfabrieken het gebied in ¢
dichtbevolkt industrieel cento@m. d& textielindustrie geleidelijk terug verdween, werd de wijk
geconfronteerd met economische achteruitgang en toenemende werkloosheid. De komst van mi
verschillende culturen zorgde voor een grotere sociale divebststim 2Jelwijl (
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Nog voor de oprichting van de SKR speelde 'De Site' een belangrijke rol in het Rabot. Dit project, d
werd begeleid door ROCSA en later ook door SAAMO, transformeerde in 2007 een voormalige indt
de rand van Rabot tot eendevgemieenschapssite. Dit gebeurde initieel niet vanuit de sterk sociale ir
die SAAMO aan het project gaf, maar vanuit een duitigksanadhoek. Aanvankelijk bevatte de
site tachtig mini moestuinen, een voetbalveld, eenursrkaarspatamisboerderij met kippen, waaraan
later nog eens tachtig moestuinen, een serre, stadsakkers, enzovoort werden toegevoegd. In totaa
Site een oppervlakte van 4.000 m2.

De Site groeide uit tot een ontmoetingsplek waar buurtbewoners van diverse leeftijden en achtergro
leerden kennen en samenwi2edeur ( 2D De stad Gent legt in haar communicatie over dit project ster
| _bpsi mn bc mlrugicg¢e¢gll e pgqgdf frc+ &Qrt _nbcj Ecl_t
klassieke inspraak ook mogelijkheden waren voor de buurtbewoners aie retiutecnaiedstaken.

Mn bgc k_l gcp “ctmpbcpbc « BcsziQenrsariale dotggerbinnen j ¢

de wijkQleceur, 2017

Toen 'De Site' moest wijken voor nieuwbouwprojecten, werd getracht de positieve impact en sociale
t | bgr npmhcar t mmpr rc xcrrcl, Bc psgkrc u
wijk, namelijk in een vroederbenutte ruimte in het buurtcentrum van Rabot. Het was de ideale locati
de initiatieven die op 'De Site' waren ontstaan een nieuwe thuis te geven. De dynamieken van De !
"cfmsbcl ec jctcl cl i mkerkrdoping metandegerbwuitirgtiatigden. Qitl P
wordt versterkt door het ruimtelijk overvioeien en gebrek aan strikte afscheiding tussen de SKR er
initiatieven ondergebracht in het buurthuis.

Veerknoping met andere initiatieven

De SKR is slechts één van de vele initiatiehegani&atmjn op sociale cohesie en duurzaamheid. Ander
voorbeelden zijn:

- Sociaal restaurant: biedt betaalbare warme maaltijden aan.

- Jok minus one: een initiatief voor jongeren.

- Open muziekhuis: een plek waar muziekliefhebbers samenkomen.

- Weggeefwinkel: een initiatief om herbruikbare spullen een tweede leven te geven.

- Let's Safe Food: een project dat zich richt op voedselverspilling.

-  OCMW, wijkgezondheidscentrum, zorg vanuit IPSO: deze organisaties bieden verschillende

ondersteuning aan de buurtbewoners.
- Tijdelijke invulling van de Rabotkerk

Bjorn, de wijkregisseur, vertelde ons dat deze initiatieven vaak samenwerken en dat er een n
'‘bewonersoverleg' is om deze samenwerking te codrdineren. De buurtbewoners hun behoeften w:
andere op dit overleg, maar ook aan de lemeiga magbezoeken door de wijkregisseur en enquétes
geregistreerd.

Er is echter veel potentieel voor een verdere verknoping van de SKR en de andere actoren in de \
de wijkregisseur ons dat er ook een sterke focus op duurzaamheid en ecologie leeft in het Ral
verschillende moestuinprojecten,iezoas dé Tondeliersite en het Witte Kaproenenplein, waar
buurtbewoners zelf groenten en fruit verbouwen. Deze initiatieven dragen bij aan een gezonde le
versterken de band met de natuur.
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Ruimteljjke verknoping

De verknoopte, toegankelijke omgeving waarin de SKR naast de andere initiatieven van het buurtc
(zie Figuur 10), versterkt volgens onze geinterviewden het gevoel van verbondenheid en gemet
Gevestigd in het hart van het buurtcentr
diverse activiteiten plaatsvinden, draa
colocatie bij aan de sociale functie van
en bevordert het de ontwikkeling va
levendige, inclusieve buurt.

De SKR is meer dan alleen een winkel f{sus
plek waar gemeenschap, duurzaam§
sociale rechtvaardigheid samenko
tegenstelling tot commerciéle super
focust de SKR op persoonlijke ve
kennisdeling en samenwerking. Deselin
een belangrijke rol in het versterken ;
sociale weefsel in de wijk Rabot en bledF/genr Opstelling van de tweedehands klec
ontmoetingsplaats voor mensen met diversen de sociale kruidenier (Eigen foto, 20
achtergronden. Hoewel de SKR geen ambitie

heeft om verder te groeien, is het niet alleen een lokaal saccesstrhadieéfa geleid tot de
oprichting van soortgelijke initiatieven in andere wijken van Gent en daarbuiten. De Sociale Kruidet
ruimtelijk als in tijd sterk ingebed in de wijk Rabot. Dit komt tot uiting in haar voortwo&en uit het p
Qgrc-* _jgmmi f __p tcpilmngle kcr bc _Ilbcpec

0w

7.5kt verleden &estase

Tijdens de uitwerking van de verschillende luiken, en dan voornamelijk dat over de leerprocesst
hebben we twee evoluties opgemerkt in de SKR en ROJB die ons aan het denken hebben gezet ove
alternatieve aanpak. Dit betreftrbegkdmovan de Vlaamse keuken op vrijdag (zie 2.3.2) en het afstap
van voedseloverschotten (zie 2.3.1). Volgens ons schuilt er veel potentieel in de vroegere werking \
|l su tcp mlbcl u_g | « Bige faQrigksuoer ¥an Blcatelr(zieli.B enj g
Luik 4). Aan de hand van de prOJecten op De Site werd er op participatieve wijze, samen met bu
ingezet op sociale en ecologische duurzaamheid irBikEsaiitveabot

(Culturele) participatie

Een eerste trend die de werknemers van de SKR opmerken, is dat de maaltijden bij ROJB op vrijdag
met een Belgische achtergrond aantrekken, wat deels te verklaren is door de nadruk op Vlaamse g
de kloof tussen de klanten vaneded8Kiezoekers van ROJB aan te pakken, willen de medewerker
wereldkeuken meer integreren. Dit door buurtbewoners met een buitenlandse afkomst uit te nodi
woensdag gerechten uit hun eigen cultuur te komen klaarmaken. De 8itars bilketogoleane

B _p ucpb Il gcr _jjcecl bc Tj __kqc icsi=<l gs a
cgecl _pgaf _n- mlbcp “~sspr cumlcpaq, Bc Qgrec
verschillenden leeftijdengemeofzie Figuur 11), waar buurtbewoners inspraak hadden in de vormgevir
hun buurt en hier samen met andere buurtbewoners voor werkten. Net zoals op De Site zouden bt

in de sociale kruidenier hun handen uit de mouwen kunnen atkkenisredaerenaken met hun
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keuken. De diverse interacties en samenwerkingen die op De Site talrijk aanwezig waren, zouden
kunnen worden doorgetrokken naar de keuken van de SKR.

T . Gt o, S KT T L ST W S

Figuube Site als groene, levendige ontmoetingsiBtiisamtabst
(Bron.: Kenniscentrum Viaamse Steden, 2016)

Figuukoorstelling van de korte keten tussen de stadsakkers van De Site en de Sociale Kruidenie
(Bron: Wandverslag, z.d.)

Ecologische duurzaamheid

Een tweede belangrijke evolutie die momenteel aan de gang is in de SKR is de verschuiving van h
voedseloverschotten naar aankoop van groenten bij de groothandel. Zoals reeds in Luik 2 werd aang
deze overgang de ecologischantheidzaan het initiatief beperkt, aangezien enkel ROJB nog m
overschotten uit de kruidenier zelf werkt. Dit was vroeger een ander verhaal, toen de sociale kruic
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met De Site samenwerkte en groenten rechtstreeks vanop de stadsakkers naar de winkelrekken e
werden gebracht. Zoals geillustreerd op Figuur 12 was deze samenwerking een goed voorbeeld \
keten. Op die manier werd niet enkelstbegoletgifdruk verkleind, maar bestond ook een nauwe ban
tussen voedselvoorziening en de wijk.

7.60pschaalbaarheid
Zwaktes en valkuilen

Zoals besproken in Luik 2 is de werking van de SKR gebaseerd op een verliesmodel. De voortz
kruidenier is enkel mogelijk dankzij financiéle ondersteuning vanuit de opbrengsten van de nevenprc
en de tweedehandswinkel, die mee omdérd pi mcncj gl e «@_x__p P_ " mr
samenwerkingsverband van verschillende initiatieven binnen Bazaar Rabot draagt bij aan het succe
maar stelt ook grenzen aan de opschaalbaarheid ervan. Het nsgdddaadstarkmpleat daardoor
moeilijk rechtstreeks ergens anders gekopieerd worden. Luc, de hoofdcoordinator, benadrukte
ambitie is om zelf extra sociale kruideniers uit te bouwen. Wel zou hij zijn carriére graag afsluite
draaiboek dah khenen als praktische leidraad voor opstartende sociale kruideniers.

Het totaalpakket van duurzame stadsontwikkeling omvat ook ecologische duurzaamheid. Een
ecologisctieurzaamheid is momenteel echter afwezig binnen de werking van de ROJB. Hier zou mee
aan besteed kunnen worden door bijvoorbeeld voorkeur te geven aan lokaal geproduceerde produc
vroeger het geval was bij De Site. Aangezi¢eekgroenten en fruit worden aangekocht bij de
groothandel, net zoals supermarkten dat doen, sitalidietfmeheegime niet in vraag op ecologisch
vlak. Er wordt daarentegen wel sterk ingezet op het aanbieden van gezonde énnvdese voeding,
kruidenier als met ROJB. Hier willen ze in de toekomst ook verder experimenteren met verse, kla
maaltijden.

Bc QI P qrpccdr | __p fcr “~gcbcl t_| ccl «| mpk
uglicjcpt _pgle «Ilmpk__j-=®, Fcr glgrg_rgcd I
deze commerciéle standaard agddvgenimenen om klanten een gevoel van herkenning en waardigheic
bieden in een vertrouwde context, of wordt hiermee gewoonweg het dominante consumptiemodel g¢
is het transformatief karakter van het initiatief als het dit dominanteetkopigepgf#emod

Sterke punten

Het plaatsgebonden karakter van de werking van de SKR zorgt er enerzijds voor dat het concept eld
gerepliceerd kan worden, maar het zorgt anderzijds voor een sterke verknoping met en een goede
in de wijk. De grote mate aahrmoehtde buurtbewoners in combinatie met een bereidheid tot bijlere
zorgen voor een vraaggerichte organisatie.

De werking van de Sociale Kruideniers neemt als uitgangspunt dat mensen met minder middelel
aangewezen moeten zijn op voedseloverschotten. Ze willen dan ook bijdragen aan een meer re
samenleving waar ook de armere bevolkingflerkazig tué haar benodigdheden, waaronder gezonde
voeding en verzorgingsproducten, zelf uit te kiezen in de winkel. De SKR heeft hierbij extra aar
betaalbaarheid door de producten te verkopen aan een lagere prijs dan de memkgpmgtMensen ku
alleen terecht voor hun aankopen, maar ook voor sociaal contact. In de ontmoetingsruimte van het b
kunnen buurtbewoners steeds terecht voor koffie of thee. Er is ook ruimte voor participatie ti
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kooksessies van ROJB of als vrijwilliger in de winkel. Daarnaast biedt de SKR ook tewerkstelling \
en arbeidsmatige activiteiten.

Toekomst

-Mngaf _jgle® e__r gl t ccj ect jjcl* cl Xm m
verschillende Sociale Kruideniers komen in Gent? Hoe kan de werking van de Sociale Kruidet
alternatief verschuiven naar een couraaker@naamgang met voedsel voor mensen in armoede? Naar
toekomst toe geloven we in de kracht van een draaiboek waarbij ideeén doorgegeven kunnen v
nieuwe opstartende sociale kruideniers. Daarbij denken we dat dit draaiboekdsanatienest als leidrac
in al zijn aspecten gevolgd dient te worden. Er kunnen andere nevenprojecten ontstaan, of op ande
het verliesmodel tegen gegaan worden. De link met lokale bioboeren of stadsakkers kan in nieuw
sociale kruideniersheakapderzocht worden.

Het lijkt ons belangrijk dat nevenprojecten en het aanbod van toekomstige sociale kruideniers afge
op de noden van de bewoners van de wijk. Niet elke buurt is hetzelfde. Zo merkte de SKR op dat de
enklare maaltijden verkiezerMeosegroenten en fruit en dat de typische Vlaamse keuken hun doelpul
niet aanspreekt. De SKR zoekt daarom ook oplossingen voor deze vaststellingen zodat hun
doelstellingen (vers, gezond, kwaliteitsvol en goedkoop) nog steed£behgalti&rnblijweerking
overleeft. Het is dus essentieel dat er wordt ingespeeld op de specifieke noden van de buurt waar
zich bevindt.

Anderzijds mogen we de kracht vanuit de bewoners en vrijwilligers niet vergeten. Zonder hen krijge
kruideniers geen vorm. Het feit dat de SKR is voortgevloeid uit het enthousiasme van de Site toont d
bewoners aan het initiatfad&pponeert zich dan ook of iedere buurt in Gent even veel draagkracht \
bewoners heeft.
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